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CIL NASI PUBLIKACE

Publikace si klade za cil usnadnit zacinajicim vé-
decko-vyzkumnym pracovnikidim orientaci v ob-
lasti mezinarodnich védecko-vyzkumnych pro-
jektd financovanych z verejnych zdrojl. Text je
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blematice zorientovat a pfitom nemaji ekono-
mické ¢i jiné vzdélani, které by jim usnadnilo ori-
entaci v tomto specifickém svété. Proto jsme se
snazili pfipravit text tak, aby mu porozumél i laik,
ktery se teprve zacind orientovat ve svété financ-
ni podpory védy.
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péch v souladu s pravidly, ktera stanovil poskyto-
vatel finan¢nich prostiedka.

Cilem textu je proto také poskytnout praktické
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aktivity financovat prostfednictvim vefejnych
zdroju.
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UvoD

Verejné zdroje tvoii v soucasnosti stale zna¢nou
&ast finanénich zdroja' uréenych na rozvoj ev-
ropské védy a vyzkumu. Jako zacinajici védci tak
mate velkou Sanci, ze se diive nebo pozdéji do-
stanete do situace, kdy budete hledat mezi pro-
gramy financovanymi z vefejnych prostiredki
ten, ktery by byl vhodny pro financovani Vasich
aktivit. Pokud nemate zadné ekonomické vzdé-
lani nebo praktické zkusenosti, byva v této fazi
problém zorientovat se v terminologii, vybrat
z velkého objemu informaci ty nejdllezitéjsi
a zorientovat se v tom, jak viibec proces finan-
covani projektu z vefejnych zdrojl probiha. Pra-
vé snaha Vam usnadnit orientaci v tomto proce-
su a inspirovat Vs pro vlastni pfipravu projekt(
nas vedla k tomu, abychom pfipravili tohoto
privodce.

V rdmci textu si pfedstavime jednotlivé faze sou-
visejici s financovanim projektu z vefejnych pro-
stredk(, fekneme si, co nas v nich ¢eka a co ne-
smime opomenout, abychom se do dalsi faze
dostali Uspésné. To vse od chvile, kdy jsme zacali
uvazovat o tom, z jakych zdroji budeme finan-
covat nase vyzkumné aktivity, az po moment,
kdy budeme ukoncovat projekt, na ktery jsme
ziskali prostiedky.

Na jednu dulezitou skutecnost, kterou jsme jiz
zminili v pfedchozim textu, vsak ¢tenafe musime
pfipravit hned na zacatku. Financovéni vyzkum-
nych aktivit z vefejnych zdroji s sebou nese jed-
no vyznamné specifikum - budete pracovat
s velkym objemem informaci a vénovat se radé
specifickych aktivit, které nesouvisi pfimo s vlast-
nim vyzkumem. Obecné Ize fici, Ze ¢im vétsi pro-
jekt co do objemu aktivit, poctu partner(i i obje-
mu finan¢nich prostiedk, tim vétsi objem infor-
maci v nejriznéjsich manudlech, privodcich
a pracovnich programech budete muset prostu-
spojend s projektem.

Pocitejte tedy s tim, Ze pokud budete zadat o fi-
nancni prostiedky z vetejnych zdrojt, vzdy bude
s touto ¢innosti spojeny vétsi ¢i mensi objem ak-
tivit a informaci, které pfimo nesouvisi s ,Vasi”
védou. Abyste se vyhnuli nemilému prekvapeni,
je dulezité mit toto pravidlo na paméti vzdy jiz
v prvni fazi procesu financovani projektu z verej-
nych zdrojl. Usetfite si tim mnoha nedorozumé-
ni, konflikty a zklamani a predevsim se kvalitni
pfipravou projektu muzete vyhnout fadé zbytec-
nych chyb, které by Vdm v prabéhu realizace pro-
jektu mohly komplikovat Zivot...

1) Podle tidaji EUROSTAT ¢inily v roce 2010 vydaje na védu a vyzkum z verejnych zdroji 34,9 % vsech prostiedku vynaloZenych na védu

avyzkum v rdmci EU-27.



ODKUD SE BEROU PENIZE NA VEDU

Dvacété prvni stoleti pokrocilo a my jsme si uz
stihli zvyknout na skutecnost, ze finan¢ni pro-
stfedky urc¢ené na financovani védy a vyzkumu
nepfichazi,jen tak” Zvykli jsme si na pojmy, jako
je projekt, dotace, grant a jako védci ¢i akade-
micti pracovnici stale castéji hleddme nebo jsme
nuceni hledat nové zdroje financovéni nasich vé-
decko-vyzkumnych ¢i inovacnich aktivit. At uz se

Hned na zacatku je tfeba uvést, ze financovani
védy, vyzkumu a inovaci z centralniho zdroje
neni v kontextu historického vyvoje zddnou no-
vinkou. Pokud se ohlédneme do historie finan-
covani védy, vyzkumu a inovaci, jak ji popisuje
napfiklad Suzanne Scotchmer ve své publikaci
Innovation and Incentives [10], uz mezi léty 600
- 300 pf. n. |. feckd spole¢nost vytvorila instituce,
jejichz ukolem bylo podporovat védu a vyzkum.
Zaroven také existovali individualni mecenasi,
ktefi podporovali védeckou cinnost ze svych
prostredkd. Napiiklad vladce Syrakus Dionysos si
najal Archimeda jako konzultanta, ktery mél ur-
Cit, jestli jeho koruna byla skute¢né vyrobena ze
zlata. Dionysos byl také priikopnikem zakladani
velkych vyzkumnych tymu pro feseni urcitych
problém (s podobnym konceptem se dnes se-
tkdvame predevsim v projektech financovanych
z Rémcovych programti EU pro vyzkum a tech-
nologicky vyvoj).

V nasem kratkém historickém exkurzu v Recku
jesté chvili vydrzime. Dalsi ukézkou snahy o za-

jisténi dostatecnych financnich prostredkd

nam to libi nebo ne, je to stav véci a pokud chce-
me s nasim vyzkumem uspét, musime se v tom-
to svété a v jeho pravidlech zorientovat. Budiz
nadm vsak utéchou, ze v tomto obcas ndro¢ném
Gsili o zajisténi financi nejsme v Ceské republice
sami a koneckonct ani systém financovani védy
a vyzkumu z centralniho zdroje neni vydobyt-
kem poslednich dvaceti let.

KRATKY POHLED DO HISTORIE

na védecké badani byly skoly organizované ko-
lem jednoho ¢i nékolika vyznamnych pedagogd.
Tyto starovéké skoly mély, kromé vzdélavani,
za Ukol zajistit financni prostiedky, kterymi pod-
porovaly vyzkum a publikacni ¢innost stavajicich
i potenciélnich akademikd.

Ani koncentrace védéni a aktudlnich poznatkd
z oblasti védy na jednom misté, které by umozni-
lo dal$im védciim navazovat na vysledky pied-
chozich vyzkumnych aktivit, neni Zadnou novin-
kou dnesni doby. Alexandrijska knihovna a zna-
losti, které byly v knihovné ulozeny, umoznila
nebyvaly rozvoj védy a technologie. Jednim
z védcd, ktefi se stali $pickovymi odborniky své
doby pravé diky studiu odbornych text( shro-
mazdénych v Alexandrijské knihovné, byl Ctesi-
bius? (cca 270 let pf. n. ).

Protoze Ukolem tohoto textu neni poskytnout
komplexni obraz o déjinach financovani védy
a vyzkumu napfi¢ staletimi, dovolime si nyni
od korenl preskocit k historii podstatné blizsi,
u které Ize vysledovat pfimou kontinuitu na sou-
¢asné déni v oblasti.

2) Ctesibius, ktery je také nékdy oznacovdn za ,Edisona starovékého svéta’; napriklad vylepsil stdvajici systém vodnich pump, vyrobil prvni
kovové struny, prvni pneumatické pistalové varhany, prvni kldvesnici nebo napfiklad inovoval vodni hodiny.



Na pocatku své existence byly patenty, vzhle-
dem k absenci systémové podpory a neexistenci
nestrannych autorit, udélovany pouze na zakla-
dé rozhodnuti vldadnouci autority. Takovy systém
nejen, ze nevytvarel standardni pravidla pro
praktické uplatnéni patentu (pfili§ volna nebo
naopak ptilis striktni aplikace monopolnich prin-
cipl), ale také otviral prostor pro korupci. Pravé
korupce byla jednim z ddvodd, ktery vedl k prv-
nimu formalnimu ustanoveni statutu patentu
v Bendtkéch v roce 1474.V roce 1623 schvdlil an-
glicky parlament Zékon o monopolech, ktery
specifikoval podminky, za kterych mohly byt pa-
tenty udéleny vynalezclim. Spise nez o zakon
na podporu vzniku monopoll se vsak jednalo
o zakon, ktery umozrioval limitovat vznik mono-
poll. Mezi lukrativni patenty, které byly na zakla-
dé zakona udéleny, patii napfiklad patent na vy-
robu kyvadlovych hodin (1657), parou pohané-
nou pumpu (1698), prvni moderni parni motor
(1767) nebo tkaci stavy fizené dérnym stitkem
(1802).

Dal$im vyznamnym nastrojem stimulace védy
a technologickych inovaci se stalo udélovani
cen. Vynalezci byli za vyfeseni urcitého konkrét-
niho problému odménéni bud jednorazovou fi-
nancni podporou, nebo ziskali dlouhodobé fi-
nanc¢né podporovanou pozici. Novovék s sebou
timto prinesl znovuzavedeni principu mecenas-
stvi. Pfikladem mUze byt podpora danského kra-
le védecké cinnosti Tycha de Brahe nebo mece-
nasské aktivity Rudolfa Il. Anglicky kral Jiti Il
udélil astronomovi Wiliamu Herschelovi stipen-
dium 200£ roc¢né rok poté, co objevil Uran. Hers-
chel ziskané stipendium pouzil ke stavbé tehdy
nejvétsiho teleskopu v Evropé.

Rostouci zavislost na udélovanych cenach a me-

STIMULACE VEDY A TECHNOLOGICKEHO POKROKU V MODERNICH DEJINACH

cenasich vsak s sebou pfinesla i fadu negativ.
Predevsim ve strachu ze ztraty konkurencni vy-
hody, ktera by mohla vést k ziskani ceny nebo
podpote bohatého patrona, si fada védcl chra-
nila své poznatky pred konkurenci. Systém cen
a patronatd byl také vyrazné centralizovan, coz
znemozriovalo vétsi rozsifeni znalosti v ramci Si-
roké verejnosti. Dalsim problémem popsaného
systému byl fakt, Ze pred vlastnim udélenim
ceny nebo stipendia za urcity objev nebo védec-
ké uspéchy, musel védec svou cinnost predfi-
nancovat. Urcité reseni této situace nabizelo pro-
stredi univerzit, které poskytovalo spickovym vé-
deckym kapacitam dlouhodoba stipendia, ktera
nebyla vazéna na obsah a vysledky jednotlivych
»vyzkumnych projektd” (jako v pfipadé cen ci
donatorstvi, kdy udélovatel ceny rozhodoval
o tématu vyzkumu). Ziskani univerzitnich postt
umoznilo rozvoj ¢innosti védclim, jakymi byli na-
piiklad Isaac Newton, André-Marie Ampere, Ja-
mes Watt nebo Michael Faraday.

Druhd polovina 19. stoleti a pocatek 20. stoleti
bylo obdobi pfelomovych objevl a vynalezd.
Tato éra s sebou pfinesla vynalez elektrického
osvétleni, filmu, fonografu, radia, telefonu, leta-
del ¢i automobilu. Vynalezci byli v této dobé spo-
le¢nosti cenéni jako nikdy predtim. Bylo to vr-
cholné obdobi patentt a jejich vlivu. Tato doba
také demonstrovala nedostatky systému paten-
t0, které jsou diskutovany dodnes.

Prvnim z nedostatkl systému patentni ochrany
je fakt, ze patenty jsou udélovany ex post (tj.
po dokonceni inovace), coz nechéava otevienym
problém financovani inovace pied jeho udéle-
nim. Mnoho z prominentnich vynalezcl této
doby fesilo tento problém tim, ze do doby, nez
se jim podafilo vybudovat si postaveni, pracova-




li na svych objevech ve sklepech a garazich. Tho-

mas Edison, Gottlieb Daimler, stejné jako Alexan-

der Graham Bell ¢i Gugliemo Marconi, ziskali své

prvni patenty v dobé, kdy pracovali ve skrom-

nych domacich laboratofich.

Tento zplsob organizace vyzkumné a vyvojové

prace byl vsak neudrzitelny. Vétsina zasadnich

vynalez( 20. stoleti vyzadovala spolupraci vét-

sich vyvojovych tymu. Na vzniklou situaci vy-

zkumné tymy reagovali tfemi zékladnimi strate-

giemi zaméfenymi na ziskani finan¢nich pro-

stiedka:

1.Prvnim zplsobem, jak financovat své vyzku-
my, bylo zapojenim svého odborného renomé
do nové zakladaného podniku (vynalezce za-
stitil ¢Cinnost firmy svym jménem).

2.Dalsi aktivitou, kterd byla uplatiiovéna, byla
vlastni podnikatelska snaha vynélezce prevést
vynalez do Uspésného podniku (napf. Edison
zalozil v roce 1870 firmu, kterd byla cisté za-
méfend na védu a vyzkum a jejiz ¢innosti se
orientovaly na poskytovani smluvniho vyzku-
mu na zakazku, poskytovani konzultacnich
a poradenskych cinnosti, prodej patentd,
Ucast v joint ventures; z pohledu Edisona byl
bézny rutinni kontrakt na vyvojovou spolupra-
ci stejné dulezity jako Spickové vynalezy typu
zarovky).

3.Treti zplUsob vyuZivany pro predfinancovani
vyvojové ¢innosti byl typicky pro jiz zavedené

firmy - jednalo se o zavedeni vlastniho vyzku-
mu financovaného z jinych ekonomickych ¢in-
nosti firmy (prvnimi firmami, které financovaly
vlastni vyzkum, byl napft. General Electric, Du-
Pont, Goodyear nebo Eastman Kodak). Nejvice
takovych laboratofi bylo otevieno v oblasti
chemické a elektrické vyroby.
Davod, pro¢ jsme si dovolili predlozit tento krat-
ky exkurz do déjin financovani védy a techniky je
ten, Ze také soucasna situace vychazi z praktic-
kych zkugenosti ovéfenych v minulosti®. Reaguje
na postupy, které vedly k uspésnym inovacim
a snazi se je dale rozvijet a podporovat v kontex-
tu aktudlniho spolecenského, znalostniho a eko-
nomického vyvoje. A pravé tato posledni véta je
klicem k pochopeni celého systému financovani
védy, vyzkumu a inovaci z vefejnych zdroji tak,
jak funguje dnes. Budeme-li se totiz dale zabyvat
pouze finan¢nimi prostredky z vefejnych zdroju,
musime si uvédomit praveé tuto skutec¢nost. Spo-
le¢nost témito prostiedky nefinancuje pouze
nas vlastni vyzkum, ale jeho prostfednictvim
podporuje predevsim ty efekty, které nas vy-
zkum ¢i inovace pfinesou spolecnosti. Proto je
pii vybéru a hodnoceni projektd financovanych
z vefejnych zdrojl tak casto kladen velky ddraz
pravé na skutecnosti, které souviseji s exkluzivi-
tou a potencialnim piinosem vyzkumnych a ino-
vacnich aktivit spole¢nosti na nejriizné;jsi urovni
a v nejrliznéjsich lokalitach.

3) Pro zpracovdni historického exkurzu byly pouzity informace z publikace Suzanne Scotchmer Innovation and Incentives [10].



AJE NA VEDU, VYZKUM A INOVACE Z DNESNIHO POHLEDU

Financovéni védy a vyzkumu neni povinnost a je
na rozhodnuti soukromého subjektu nebo jiné
organizace ¢i statni autority, zda a v jakych oblas-
tech a v jaké vysi bude védu financovat. V pfipa-
dé soukromého subjektu urcuje tento smér maji-
tel finan¢nich zdroj(, v ptipadé vefejnych institu-
ci se pak jedna o rozhodnuti uc¢inéné na zékladé
konsenzu zainteresovanych skupin. Toto je velice
dulezité si uvédomit, pokud budeme mit snahu
zajistit financovani pro nase vyzkumné projekty.
Véda, vyzkum a inovace jsou z pohledu moderni
hospodaiské politiky povazovany za mozné ini-

ciatory ekonomického vyvoje, a proto se vétsina
rozvinutych i rozvijejicich se ekonomik snazi tyto
vydaje co nejvice navysovat. Vydaje na vyzkum
a vyvoj jsou jednim z klicovych indikatord, kte-
rym se méfi snaha vlady a soukromého sektoru
o ziskani konkuren¢ni vyhody v oblasti védy
a technologie.V materidlech EU se jiz od pocatku
6. Ramcového programu pro vyzkum a techno-
logicky vyvoj v roce 2002 uvadi cilova uroven vy-
dajli jako 3% z hrubého doméciho produktu. Jak
vsak dokladaji nasledujici grafy, takové urovné
staty EU zdaleka nedosahuiji.

Vydaje na védu a vyzkum v % hrubého
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Podle udajli z Eurostatu byla droven vydajd
na védu a vyzkum v roce 2009 na urovni 2,1%, ale
prevézna cast clenskych zemi této Urovné nedo-
sahovala. Primérnou evropskou Urovenr vyznam-
né zvy3uji Svédsko, Finsko, Dansko, Némecko, Ra-

kousko a Francie. Vsechny ostatni ¢lenské staty EU
jsou pod evropskym pramérem.

Patrné je Vdm zndmo, ze vydélecné ¢inni obcané
a stejné tak i firmy plati dané. Takto ziskané pro-



stfedky jsou také finan¢nimi zdroji, které jsou pre-
rozdéleny ve prospéch nejriiznéjsich oblasti, je-
jichz chod v néjaké formé garantuje stat nebo
v pfipadé Ceské republiky také Evropska unie, jiz
jsme ¢lenem. Do oblasti podporovanych z takto
vybranych prostfedk( spadaji i ,penize na védu”.
Na tuto otazku ziskame nejlepsi odpovéd, pokud
se podivdme na rozpocet Evropské unie, odkud
do Ceské republiky sméfuje v sou¢asnosti nejvét-
$i objem financnich prostiedk( na podporu védy,
vyzkumu a inovaci. Podle [4] tvoii 99 % financnich
prostiedkd, kterymi disponuje Evropska unie,
vlastni finan¢ni zdroje Unie. Fajn, fikéte si, 99%
tvoli vlastni zdroje. A co my s tim ve védé a vyzku-
mu? Zkusme se tedy podivat ponékud detailnéji
na to, co ty,vlastni” zdroje vlastné tvori.

Prvni ¢ast piijma vlastnich zdrojd EU tvofi takzva-
né tradi¢ni vlastni zdroje, do kterych patfi pfijmy
z plateb cel a poplatky producentli cukru. V roce
2013 tyto ¢astky dohromady pokryly cca 10% pfi-

— e (s i | 1A
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Odkud se berou verejné finance na védu a vyzkum?

jma EU. Druhou skupinu pfijm0 tvofi piijmy
z DPH z jednotlivych statll (staty odvadéji urcité
procento z DPH do rozpoctu EU). Pro rok 2013 tak-
to vybrané ¢astky dosahly hodnoty 14109,7 milio-
nd EUR a ¢inily cca 9% podil pfijmové casti roz-
poctu EU. Treti, a zarover nejvyznamné;jsi poloz-
kou piijmi rozpoctu EU, jsou pifimé platby z hru-
bého domaciho produktu. Dalsi, ne nepodstat-
nou polozku pfijmu EU, tvofi také platby sankci
a pokut za porusovani evropskych pravidel. Jak
uvadi [12], odkud byly cerpany také predchozi in-
formace o piijmech v roce 2013, ¢inila tato ¢astka
v daném obdobi 2,2% evropského rozpoctu (vyja-
dfeno v eurech se jednd o ¢astku ve vysi 2,9 mili-
ard EUR). Jakym objemem prostredk(, se na ev-
ropském rozpoctu podilely jednotlivé stéty, se
miizeme podivat na nasledujicim grafu.

Na pochopeni principu, odkud se berou verejné
zdroje, tyto zékladni informace beze sporu staci.

Zdroj: ec.europa.eu/budget/financialreport/2013/revenue/index_en.html#note2

Finan¢ni prostfedky se nejdiiv. musi vybrat
od konkrétnich organizaci a lidi. Nékdo je musi
nejprve vytvofit svymi nakupy treba i kazdoden-
nich Zivotnich poteb. Je tedy logické, ze pokud

vefejné finance tvofi z velké miry sami obc¢ané EU
svymi platbami dani, véechny vefejné instituce,
které tyto prostfedky nasledné, dle schvaleného
rozpoctu, dale distribuuji, budou mit snahu o in-




tenzivni dohled nad tim, aby se témito prostfedky
neplytvalo a aby se nezneuzivaly. A proto je s cer-
panim verejnych zdroji vzdy spojena kontrola
a s ni Uzce souvisejici administrativa, nebot zatim
nikdo nevynalezl jiny zpusob, jak kontrolovat, co
se s penézi na strané prijemce déje a zda byly tyto

Soutézime o limitované financni zdroje

To bylo na tivod néco malo teorie o tom, odkud
se finan¢ni prostiedky na védu, vyzkum a inova-
ce obvykle berou a jaké typy subjektd je mohou
distribuovat smérem k potencidlnim pfijemcim
z fad védecko-vyzkumné komunity. Z pohledu
téch, kdo se védé a vyzkumu vénuiji, je viak pro-
stredk(l vzdy méné, nez by bylo potieba (slovy
klasické ekonomické teorie - prevysuje poptavka
po financnich prostredcich jejich nabidku) a tak
vstupuje do ,hry” soutéz o tyto nedostatkové
prostiedky. Tento zplsob vybéru prijemcd fi-
nancni podpory byl prozatim vétsinou spolec-
nosti na urcité ,pokrocilejsi“ trovni vyvoje vy-
bran jako jedna z forem, ktera umoznuje relativ-
né demokraticky pfistup k limitovanym zdrojim.

Zac¢neme na misté, které byste asi ve vazbé na fi-
nancovani védy a vyzkumu necekali - v bance.
Pokud si v osobnim zivoté budete chtit postavit
napfiklad ddm nebo koupit byt a nedokazete
tento osobni projekt financovat z vlastnich
Uspor, vyrazite s nejvétsi pravdépodobnosti
do banky.

Zde nas zcela jisté nepiekvapi, ze, kromé infor-
maci o tom, na¢ chceme penize pujcit, po nas za-

prostiedky vynalozeny ucelné. Ale o tom, co je to
Ucelnost a hospodarnost si néco povime az v dal-
si ¢asti naseho textu. Ted' jsme méli predevsim po-
chopit to, jaky je smysl a dGvod kontroly v piipa-
dé, ze budeme chtit svou védu a vyzkum financo-
vat z vefejnych zdroji.

Za prikopniky aplikace trznich princip( do sou-
téze o limitované verejné prostiedky na védu,
vyzkum a inovace je povazovana vlada Margaret
Thatcherové, ktera je zavedla ve Velké Britanii
v prvni poloviné osmdesétych let a pod ndzvem
New Public Management tento princip financo-
vani funguje dodnes ve vétsiné rozvinutych eko-
nomik, véetné USA [11].

Abychom se nepoustéli do slozitych popist
toho, jak funguje systém financovéni védy z ve-
fejnych zdrojli, za¢cneme jednoduchym pfikla-
dem ze Zivota, ktery nam vysvétli fadu fenomé-
nd, se kterymi se setkate, pokud se budete snazit
pro ,svou” védu zajistit financovani prostrednic-
tvim verejnych zdroj.

Chcete penize? Co za to?

stupce banky bude pozadovat fadu osobnich
udajti - jak jste staffi, kolik méte déti (pokud néja-
ké méte), jaky je Vas mésicni piijem, co véechno
vlastnite. Cilem je zjistit, jste-li klient, ktery doka-
ze dostat svému finan¢nimu zévazku vici bance.
Tento postup patrné nikoho neprekvapi.

Pokud zastupci banky dospéji k ndzoru, ze jste
spolehlivy klient, ktery sviij dluh splati, mize na-
sledovat faze poskytnuti Gvéru spojena s nejriiz-




S konzultantem nebo bez né;j?

né;jsimi zavazky, z nichz ten nejviditelnéjsi je za-
vazek zaplatit urcitou vysi urokd. Tento postup
ziskavani financnich prostredkd je ve spole¢nos-
ti zazity, a tak se nikdo nepodivuje nad tim, ze
za poskytnuti takové sluzby se plati. Banka je na-
prosto jasné ,citelny” partner s pochopitelnymi
pravidly a my vime, co on ocekava od nas a co
my muizeme ocekavat od néj. Jestlize se nam
pravidla té které banky nelibi (nebo se jako po-
tencidlni klienti nelibime bance my), poptame se
na uvér nékde jinde. Tyto relativné jednoduché
principy plati podobné i v systému financovani
védy a vyzkumu - na jedné strané se nas zamér
musi poskytovateli podpory ,zamlouvat”

Odpovéd na tuto otazku neni jednoznacna. Zori-
entovat se v nabidce verejnych zdrojl uréenych
na podporu védy, vyzkumu a inovaci a pravi-
dlech spojenych s jejich cerpanim nebyva jedno-
duchy ukol a pomoc zkuseného odbornika je tak
zcela jisté vitana.

Obecné se pfi piipravé projektl Ize spolehnout
na obycejny ,selsky” rozum - pokud budete mit
motivaci a budete chtit, zvladnout se da téméf
vsechno. Dulezita je ovsem pravé motivace
a schopnost jasné si stanovit cile. V takové situa-
ci pro Vas mGze byt konzultant skvélym partne-
rem. Mize Vam dat cenné podnéty k projektové-
mu navrhu a pomoci Vam zpracovat pasaze na-
vrhu, s kterymi si Uplné nejste jisti (jedna se pre-
devsim o informace o potencialnim dopadu pro-
jektu a jeho excelentnosti). Bez vlastni iniciativy
to ale nejde. Pokud cekate, ze konzultant za Vas
vse vyfesi sam, zakladate si mozna na nepftijem-

a na druhé strané musime pocitat s tim, ze
nam nikdy nikdo neda nic zadarmo. Pokud
Vam nékdo bude tvrdit opak, nevéite tomu.
S pfipravou projektu je spojena fada ¢asové na-
roc¢nych aktivit, které Vam obvykle nikdo nepro-
plati a stejné tak v prlbéhu realizace projektu
budete za poskytnuti finan¢nich prostredku pla-
tit ,dan” v podobé administrativnich cinnosti,
kterymi byste se za jinych okolnosti financovani
projektu (napfiklad z vlastnich nebo jinych sou-
kromych zdroj() viibec nemuseli zabyvat. To vie
plati i v pfipadé, ze Vam poskytovatel finan¢ni
podpory zajisti 100% miru spolufinancovani Va-
Seho projektu.

né budouci problémy - zadny konzultant nemu-
Ze znat dokonale Vase moznosti a moznosti a ri-
zika prostiedi, v kterém se se svym projektem
budete pohybovat.

Jestli se skute¢né chcete pokusit o ziskani financ-
nich prostfedkll na Vas vyzkum, za¢néte tedy
idedlné tim, ze si udélate svou osobni analyzu
toho, ¢im se chcete zabyvat, s jakym cilem a pre-
devsim co, proc a v jakém rozsahu do téchto ak-
tivit chcete investovat. Pokud méte v téchto bo-
dech jasno, vite, co chcete a pocitéte se skutec-
nosti, ze se musite obeznamit se viemi dualezity-
mi dokumenty spojenymi s vyzvou k predklada-
ni projektd, pak je idedlni moment pro Vase se-
tkani s konzultantem. Je ale, jako u jakychkoliv ji-
nych sluzeb, potieba umét si vybrat kvalitniho
konzulta¢niho partnera. To nebyva uplné jedno-
duché, ale voditkem Vam maze byt Vase vlastni
orientace v informacich spojenych s vyzvou.



JAKA JE MOJE MOTIVACE?
T

Nez se pustite do psani projektovych navrhd
(a u mezindrodnich projektt to plati dvojnasob),
je dobré si ujasnit, jaké jsou Vase vlastni vnitini
motivace pro psani projektového navrhu. Pokud
si toto ujasnite véas, mizete se vyhnout nepii-
jemnym zklamanim pramenicim z toho, ze si vy-
berete Spatny typ projektu.

Jak uz jsme nékolikrat v textu upozornovali, pro-
jekty financované z verejnych zdroju jsou spoje-
né s vyssi mirou administrativy a obvykle jsou
také charakteristické vétSim poc¢tem organizaci
(konsorciem), které se podili na realizaci projek-
tu. Vice partnerd znamend vétsi pozadavky
na management a vy$si miru vzniku konfliktd
a rizik. Nez tedy zacnete hledat vhodny zdroj fi-
nancovani pro Vas zamér, pokuste se nalézt od-
povédi na nasledujici otazky.

1. Jaka je moje motivace?

2. Jaké jsou moje schopnosti a znalosti v od-

borné a manazerské oblasti?

3.Jaké mam moznosti v ramci organizace,
ve které piisobim?

Zejména druha a tfeti otazka jsou dilezité pfi vy-
béru vhodného zdroje financovani. Prokazatelné
vyssi kvalita odbornych znalosti (dokladovana
zpravidla kvalitnimi publikacemi a projekty
v oboru) zvysi $anci Vaseho projektu na Uspéch.
Orientace v prostiedi organizace, ve které plso-
bite, Vam zase pomUze pfipravit projektovy na-
vrh, ktery bude realizovatelny bez vétsich kom-
plikaci, protoze znate dobfe bariéry systému Vasi
organizace a v projektovém navrhu jste se témto
»slabindm” dokazali vyhnout nebo jste zvolili ta-
kové grantové schéma, kde tyto bariéry nejsou
problémem (jedna se napfiklad o problémy spo-
jené s organizaci vybérovych fizeni, omezené ja-
zykové kompetence klicovych pracovnikd, ktefi
se budou podilet na administraci projektu, pro-
blémy se zaméstnavanim externich spolupra-
covnik( atd.).

ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Nez se za¢neme zabyvat tim, jak ziskat financni
zdroje a kvalitné fidit projektové finance, musi-
me si nejprve ujasnit obsah nékterych pojmd, se
kterymi budeme pracovat. Abychom se vsak vy-
hnuli zdlouhavym pasazim vysvétlujicim nékteré
pojmy, ¢i témata, ktera mozna Ctenafi jiz znaji,
odkazuje se tento text na skripta Finan¢ni fizeni
projektd - Manual projektového manazZera®.

Tento materidl vysvétluje velice podrobné
(a v takovém pojeti, aby mu rozumél ¢tenar-fi-
nancni laik) nejdilezitéjsi zakladni pojmy, s kte-
rymi budeme pracovat. Samoziejmé ta nejdUle-
tu, ale pro ziskani doplfujicich informaci dopo-
ru¢ujeme pracovat s vyse zminénym Manualem.

4) Dokument miiZete ziskat zdarma na webovych strdnkdch www.vuts.cz.info a www.rko-era.cz



NEJDULEZITEJSI POJMY

Abyste mohli s predlozenym textem dobfre pracovat, ujistéte se, ze znate nasledujici zakladni pojmy

fond projekt

grant / dotace smlouva / rozhodnuti o poskytnuti dotace
poskytovatel dotace rozpocet

program report

vyzva audit

prirucka pro zadatele / fesitele financni fizeni

projektova zadost

Pro nase potieby je dulezité ve vazbé na vyse uvedené pojmy védét nasledujici:

FOND

Jedna se o zdroj financ¢ni prostiedkd, u kterého je naplanovéno jeho uziti na financovani kon-
krétnich oblasti.

Princip fondu si miZete velmi dobre predstavit na prikladu svych domdcich financi.
Reknéme, Ze mdte urcity prijem, ktery neutratite cely najednou, ale rozpldnujete sijeho uziti.
Urcité budete mit fond na stravovdni, na bydleni a moznad si vytvorite fond na dovolenou.

V kazdém pripadé jste si vytvorili ze svého prijmu nékolik fondd na financovdni rozdilnych
typl aktivit. Vite tedy, na co financni prostredky uZijete. Jak tyto prostiedky utratite, to uz je
druhd véc - vytvorite si svij vlastni program, kterym budete fidit cerpdni téchto prostredku

Zjednodusené feceno se jedna o ¢astku finan¢nich prostiedkl alokovanou subjektem, ktery je
opravnén prerozdélovat verejné prostfedky na naplnéni urcitych cild. Tyto financni prostfedky
jsou,nastrojem” na plnéni téchto cil{.

Nejlépe si problematiku cileného vyuziti téchto takzvanych finan¢nich nastroju vysvétlime
na pfikladu Strukturalnich fond(. Vyhneme se detaillim, které by nam vysvétlovaly, jak a pro¢
fondy vznikly®, a budeme pracovat se skutecnosti, Ze tyto fondy existuji a maji urcité konkrétni
cile. Strukturalni fondy jsou dva - Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a tim asi obecné
nejznamé;jsim je Evropsky socialni fond (ESF).

Idedlnim zdrojem informaci o strukturalnich fondech jsou samoziejmé oficialni stranky Evrop-
ské komise europa.eu a nebo cesky portal www.strukturalni-fondy.cz. Na ném si mGzete precist
tuto informaci o strukturélnich fondech:

5) Pokud by Vds tyto informace zajimaly, vcelku dobre se v problematice mizZete zorientovat na strankdch www.strukturalni-fondy.cz, kde
naleznete detailni informace o fondech EU. Pokud by Vdm tyto informace nestacily, pak vyuZijte oficidini strdnky Evropské komise europa.eu,
kde najdete informace snad o cemkoliv, co by Vds o EU mohlo zajimat.




= S B N L S

“Fondy EU predstavuji hlavni ndstroj realizace evropské politiky hospoddrské a socidlni
soudrznosti. Prdvé jejich prostrednictvim se rozdéluji financni prostredky urcené

ke snizovdni ekonomickych a socidlnich rozdilt mezi ¢lenskymi stdty a jejich regiony.” [8]

Co muzeme z tohoto popisu vycist?

Hned zpocatku se v popisu mluvi o financich, jako o nastroji, kterym se ma néceho konkrétniho docilit.
V druhé ¢asti se doc¢teme, k ¢emu ma tento nastroj slouzit -,,ke snizovani ekonomickych a socialnich roz-
dild mezi clenskymi staty a jejich regiony”.

To nam jasné fika, na co jsou tyto prostiedky uréeny - na podporu regiond, které jsou néjakym zptsobem
na nizsi ekonomické a socialni trovni, nez je evropsky standard. Zbyvéa ndm zjistit, které regiony maji na fi-
nanéni podporu narok (v CR to byly v roce 2011 viechny kraje mimo kraj Hlavni mésto Praha).

Mimochodem, prdvé jsme si zjednodusené vysvétlili PROC nemohou byt finanéni
prostredky ze strukturdlnich fondd vyuZity v projektech, které maji dopad na tzemi hl.
m. Prahy. Praha patfi v EU mezi tzv. rozvinuté regiony (at uz s tim souhlasime, nebo ne,
statisticky je to realita). Zehrat tedy na to, Ze Praha nemuze Cerpat finanéni prosttedky ze
strukturdlnich fond( je vcelku zbytecné.

A pokud se na celou véc podivdte opét z pohledu Vaseho domdciho rozpoctu - pokud

mdte omezené financni zdroje, nebudete prece ubirat z fondu na stravovdni, pokud by to
znamenalo, Ze nékdo z Vasi rodiny bude trpét hladem, a presunovat finance ve prospéch
dovolené. Pravda, muzZete namitnout, Ze bratr bude radéji stradat hladem, nez by oZelel
cestu do Himaldji, ale to uz je otdzkou Vasi vzdjemné dohody. TéZko byste ale mohli
predpoklddat, Ze regiony s horsi ekonomickou a socidlni situaci by se vzdali “svych”
prostredkd ve prospéch Prahy.

GRANT / DOTACE
Kazdy ma sva pravidla, ktera urcil jeho poskytovatel (poskytovatel ma odpovédnost
za spravu a vyuziti téchto prostiedkd a ma pravo stanovit jakakoliv pravidla, kterad nejsou
v rozporu s platnou legislativou daného tzemi) - pravidla proto musime jako Zadatelé re-
spektovat®
finan¢ni zdroje jsou omezené pouze na urcitou konkrétni periodu

6) Presto mdme, v dlouhodobém horizontu, nékolik moznosti, jak tato pravidla ovlivnit - jednd se predevsim o pfipominkovdni k pravidldm
Cerpdni prostredkd ¢i ucast v nejriznéjsich odbornych komisich, které tato pravidla tvori. Pokud nds tedy zdstupce téchto “sprdvcii” oslovi
smoznosti zapojeni se do procesu hodnocenti (a vyjddreni spokojenosti ¢i nespokojenosti) s urcitou “dotaci’, je na nds, zda se do tohoto procesu
zapojime, ¢i nikoliv... V krdtkodobém horizontu ndm ale nezbyvd nic jiného, nez stanovend pravidla respektovat.



POSKYTOVATEL DOTACE
Konkrétni organizace, ktera vykonava spravu pridélenych vefejnych prostiedkill za Gicelem
naplnéni konkrétnich, predem stanovenych cild

PROGRAM
Program konkretizuje cile, kterych ma byt prostrednictvim finan¢nich prostiedki z pfislus-
ného fondu dosazeno a specifikuje, prostfednictvim jakych aktivit je ocekavano naplnéni
téchto cild.
Opét si ukdzeme konkrétni priklad z,,fise” strukturalnich fonda.

VYZVA
Je pravni akt, na zakladé kterého jsou potencialni zajemci o ziskani podpory z urcitého kon-
krétniho programu za predem definovanych podminek vyzvani k tomu, ze mohou pred-
kladat své projektového navrhy (splnujici cile daného programu).

Uz vime, jaké jsou cile strukturdlnich fondd - posilit ekonomicky a socidlni rozvoj. Tomu se
dd rozumeét, ale CO konkrétné si predstavit pod pojmem posileni? Jak se md tento rozvoj
posilit? Postavenim nové tovdrny? Rekonstrukci silnicni sité? Zlepsenim kvality vzdéldni?
Vytvofenim novych pracovnich mist? To uZ jsou konkrétni otdzky, které ndm zodpovi
prdvé program.

Z naseho - uZivatelského - pohledu je program dokumentem, ktery konkretizuje strategii,
jak a na co maji byt vyuzity financni prostredky z urcitého financniho zdroje, aby byly

naplnény jeho cile.

Pokud se nebudete podilet na tvorbé programd, pak musite program brdt tak, jak je.
Nem(iZete navrhovat jiné aktivity, i kdybyste byli sebevic presvédceni, Ze tyto aktivity jsou
mnohem “lepsi’; nez ty, které definuje program. Jedinym vysledkem takového usili by bylo
to, Ze Vds projektovy ndvrh nebude splriovat cile programu a bude vyrazen ze soutéZe

o ziskdni financni podpory.

Vlyzvy jsou velice ¢asto casové omezené - zde zalezi na charakteru programu a typu projek-
t0, které umoznuje financovat. Patrné nejcastéji se setkdte s vyzvami s periodicitou 1 rok
a obvykla délka doby, po kterou se mohou predkladat projekty, ¢ini 3 - 6 mésic(.

Existuji i kontinualné oteviené vyzvy. Ale na tyto vyzvy je tfeba byt opatrny” Obvykle totiz
byvaji oteviené az do doby, kdy se vycerpaji prostiedky, s kterymi prislusny program dispo-
nuje. MiZe se tedy stat, ze po delsi dobé od otevieni vyzvy uz na Vas projekt nebude dosta-
tek finan¢nich prostredk.




PRIRUCKA PRO ZADATELE / RESITELE
Jedna se o dokument, ve kterém nas poskytovatel finan¢ni podpory informuje o viech za-
sadnich nalezitostech spojenych s moznosti ziskani finan¢ni podpory.
Zcelajisté je to jeden ze zékladnich dokument(, ktery si musite precist, nez zacnete pfipra-
vovat projektovy navrh.

PROJEKTOVA ZADOST
Nebo také projektovy navrh, je dokument, kterym VY seznédmite poskytovatele dotace
s tim, co jste schopen navrhovanym projektem ucinit pro naplnéni cili JEHO programu.
Tato véta je klicova a umozni Vam pochopit, pro¢ velkou ¢ast hodnoceni Vaseho projekto-
vého navrhu budou tvorit kritéria, kterd Vam na prvni pohled pfipadaji nedulezita (jako na-
priklad potencialni dopad Vaseho projektu nebo vyznam pro plnéni cild programu).
V této chvili se musite dokazat na Vas projektovy navrh podivat,o¢ima“ poskytovatele do-
tace a zjistit, jaké mUze mit Vas konkrétni projekt Sirsi dopad a ten musite byt schopni vyja-
dfit konkrétné.

Opét si uvedeme priklad:
Pokud napfiklad vymyslite projekt, na jehoz zékladé zvysite kompetence urcité skupiny lidi, a tim zvysite
jejich uplatnitelnost na trhu, mlzete konkretizovat dopad Vaseho projektu napf. na redukci nezaméstna-
nosti dané cilové skupiny (samoziejmé za predpokladu, ze mate vstupni informace prokazujici, ze neza-
meéstnanost je urcitym problémem pro tuto skupinu). Takovy pfinos Ize nejen vyjadfit v konkrétnich ¢is-
lech - Uspory za platby davek nezaméstnanym a zérover ekonomicky piinos ze skute¢nosti, ze tito poten-
cialné nezaméstnani budou vykonavat praci, podilet se tak na ekonomickém rlstu a zaroven jejich za-
meéstnani bude pro stat znamenat dalsi pfijem v podobé odvodii ze mzdy, dani z pfijmu a plateb DPH, kte-
ré tito lidé s vy$sim pfijmem, nez je davka v nezaméstnanosti, budou odvadét statu. Takovouto rovnici uz
bychom si dokazali dopocitat téméf vsichni.
Ai kdyz na prvni pohled nasim projektem ,pouze” vzdélavdme, mizeme takovouto uUva-
hou vidét jasny a vycislitelny piinos vzdélani pro rozvoj konkrétniho regionu.
Projektové zadost popisuje nasi vizi projektu. V tomto ndmi vytvoreném dokumentu se-
znamujeme poskytovatele finan¢ni podpory v daném programu s tim:

jakym zptisobem

co chceme realizovat




v jekém casovém horizontu

za jakych financnich podminek

jak prispéje nds zdmeér ke splnéni cilu programu

Zde je opravdu dilezité si uvédomit, Ze je to opravdu NASE vize a druhd strana s ni nemu-
si souhlasit nebo miize k této vizi mit fadu pfipominek.

Projektovy navrh proto musi byt pfipraven tak, aby zastupce poskytovatele podpory pre-
svédcil, Ze to, co navrhujeme, je opravdu redlné a dopad naseho projektu bude skute¢né
takovy, jaky deklarujeme.

Z toho vyplyva, ze pokud projektovym navrhem nepiesvédc¢ime dostatecné, miize se ndm
stat, ze poskytovatel dotace bud' nas projektovy navrh nezatradi do skupiny navrhd, které
,chce” podpofit, nebo bude mit k nasemu navrhu pfipominky, které musime do svého pro-
jektového navrhu zapracovat. Tyto ptipominky se velice ¢asto tykaji také navrzeného roz-
poctu. Proto je potieba k planovani financi pfistupovat opravdu zodpovédné, aby navrze-
ny rozpocet byl v kontextu s planovanymi aktivitami.

Pro zacatek jsme si ujasnili, s jakymi pojmy budeme pracovat. Dale se v publikaci budeme vénovat zéklad-
nim milnikdm, které ovliviuji finance v projektech podporenych z vetejnych zdrojli a upozorni nés na rizi-
ka, kterym v téchto fazich budeme celit. Jesté pred tim ale par dalSich pojm(....

S ohledem na skutec¢nost, ze v pfipadé projektd financovanych z vefejnych zdroja zadatelé ¢asto vyuziva-
ji dotacni tituly podporujici mezinarodni spolupraci, je také nezbytné se dobre orientovat v zakladni ter-
minologii.




Vybér nejvyznamnéjsich termini a jejich prekladii uvadime:

«  actual/real - skute¢ny

«  annex - piiloha

«  average - primérny

«  beneficiary - pfijemce

«  CFS certificate on financial statements - osvédceni o finan¢nich vykazech
«  toclaim costs - narokovat ndklady

+  ECGA - grantova dohoda

- eligibility of costs - zpUsobilost (nakladd)

. estimation - odhad

- flat rate - pausal / procentni podil

«  gross remuneration - hruba mzda

«  hourly rate - hodinova sazba

. incurred - vzniklé (naklady)

- irregularity - nesrovnalost

«  legal entity — pravni subjekt

«  permanent staff - na dobu neurcitou
«  personmonth - ¢lovékomésic

«  personnel costs — osobni ndklady

«  receipts - prijmy (projektu)

. reckless — lehkomysIné (naklady)

- reimbursement of costs - refundace, zpétné vynarokovani nakladu

«  subcontract - subdodévka

«  temporary (personnel) - na dobu urcitou

«  time recording - vykazovani (odpracovaného) ¢asu

«  timesheet - vykaz prace

« usual accounting and management principles and practices of the beneficiary - obvyklé ucetni
metody a pravidla fizeni u pfijemce

- working contract - pracovni smlouva




FINANCE V RAMCI ZIVOTNIHO CYKLU PROJEKTU

Naplénovat si, kolik penéz budeme na nas pro-
jekt potrebovat, je jen zacatek. Sice dllezity, ale
od prvniho momentu, kdy jsme zformulovali
projektovou ideu a méli mlhavy odhad o tom,
v jakych castkach se bude radové pohybovat
rozpocet’ naseho zaméruy, se tento plan maze,
a s velkou pravdépodobnosti také bude, ménit.
Na tato dulezitd obdobi zmén, kterd s sebou ne-
sou také fadu rizik, se zaméfime v jednotlivych
kapitolach naseho textu.

Za¢neme v momenté, kdy zjistite potfebu finan-
covani jakékoliv védecko-vyzkumné aktivity
a dospéjete k néazoru, ze z komercnich zdrojl
tuto aktivitu nebudete schopni zafinancovat, coz
bude jev velice asty. V prvni ¢asti se zaméfime
na to, jak si vybrat vhodny zdroj financovani
a jaké jsou zakladni predpoklady pro to, aby-
chom tyto prostiedky mohli pro svij projektovy
zamér ziskat.

V druhé ¢asti materialu se budeme zabyvat ob-
dobim, kdy nas projektovy navrh poskytovatel
dotace vybral k financovani, ale jesté neméame
podepsany zadny smluvni zavazek. Na prvni po-
hled by se mohlo zdat, Zze vybérem naseho pro-
jektu k financovani uz mame ,vyhrano”. Le¢ pra-
vé tato ¢ast nasi cesty ke kyzenym financim s se-
bou pfinasi mnoha uskali, kterd mohou ze skvéle
zamysleného projektového navrhu ucinit do bu-

7) Jestli budeme uvazovat v fddech tisicii nebo miliond.

doucna malou no¢ni miru. My si tato uskali vy-
svétlime a fekneme si, jak minimalizovat rizika
s touto fézi spojena.

Treti ¢ast materialu je vénovana obdobi, kdy za-
héjime realizaci projektu. Tato doba je pro nas
zlomova - zajistili jsme prostredky na to, co jsme
chtéli (tedy doufejme, Ze vime, co jsme chtéli zre-
alizovat), ale méa to jeden hacek. Uz mame smluv-
ni zavazek, jehoz neplnéni se pro nas muze stat
velmi Skaredou no¢ni marou. My se proto zamé-
fime na Uskali a rizika, na kterd je treba myslet
v pribéhu realizace projektu, a ukdzeme si po-
stupy, kterymi si miZete usetfit spoustu kompli-
kaci do budoucna.V této sekci se nevyhneme ani
tématu reportovani a jeho vyznamu® v kontextu
ostatnich projektovych aktivit.

V zavérecné fazi se zaméfime, prekvapivé, na fe-
nomeén zévérecného reportingu. Povime si, co je
to audit, ktery nas muze cekat po konci nebo
v priibéhu naseho projektu, a s projektem se roz-
lou¢ime zavérec¢nou platbou. Ve vsech fazich
vyse popsaného financniho zivotniho cyklu pro-
jektu se zaméfime na téma financi, rozpoctu a fi-
nanc¢niho fizeni v kontextu situace, ve které se
zrovna nas projektovy zamér a jeho financovani
nachazi. Obsahovou strukturu publikace nejlépe
zobrazuje nasledujici schéma finan¢nich milnikd
v priibéhu zivotniho cyklu projektu.

8) Pokud jste uz nékdy néjaky projekt financovany z verejnych zdroji resili, tak si ted' moznd rikdte, jestli se autofi nezbldznili - vyznam re-
portingu je preci zcela ziejmy... Ale my si ukdzeme, jak smyslupiné a logicky pracovat s reporty tak, aby pro Vds byly jednim z ndstroju pro

uspésné ukonceni Vaseho projektu.




Faze zivotniho cyklu projektu v kontextu projektovych financi




Znaky financi v prubéhu jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu:

gﬁuﬂvotnlho Stav financi Aktivity ovliviujici financovdni naseho projektu
Projektovy zamér PRIJMY: 0K¢ - identifikujeme aktivity, na jejichz realizaci potfebujeme
VYDAJE: 0K zajistit finance

« redlné zhodnotime nas potencial a kapacity (znalostni,
personalni, technické, manazerské, administrativni...).

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Definovali jsme si, na jaké aktivity a s jakym cilem hledédme
vhodné finan¢ni zdroje
Zdroj financovéni PRIJMY: 0 K¢ « vybirdme vhodné zdroje financovani z hlediska dostup-
(program + vyzva) VYDAJE: vydaje spojené nosti pro nase podminky - konzultace s experty, vlastnire-
se ziskdnim informaci Serse

o zdrojich financovdni

identifikujeme zdroje finan¢nich prostiedkd, které by byly

vhodné pro nase aktivity

« seznamujeme se s podminkami, které pro poskytnuti pod-
pory stanovil vybrany potencialné vhodny poskytovatel
podpory

- dulezité je v¢as vyloucit zdroje, které pro nas nejsou vhod-

né!

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Vybrali jsme konkrétni VHODNY zdroj financovani a zname

pozadavky jeho poskytovatele jak po obsahové, tak
formalni strance (TYTO POZADAVKY SPLNUJEME!)

Projektovy navrh PRIJMY: 0Ke «+ piipravujeme Zadost o podporu, kterd odpovida pozadav-
VYDAJE: vydaje spojené kaim konkrétniho poskytovatele podpory
s pfipravou Zddosti « zpracovavame plan realizace projektovych aktivit, pfipra-
o podporu vujeme rozpocet a odlivodnéni nasi zadosti
o podporu

« vystupem aktivity je kompletné sepsana zadost
o podporu konkrétniho projektu

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Zédost o podporu je v FAdném terminu predana

poskytovateli podpory

Hodnoceni PRIJMY: 0 K¢ « ¢ekdme na vysledek hodnoceni - v prvni fazi nase zadost
VYDAJE: mohou musi splnit vSechny pozadované (formélini i obsahové) pa-
vzniknout vydaje rametry
spojené s pfipadnou « hodnoceni probiha nezavisle a obvykle bez nasi icasti
prezentaci ¢i obhajobou |« maximalné muizeme byt vyzvani k doplnéni informaci
Zddosti o podporu nebo k dalsi obhajobé nasi zadosti o finanéni podporu
(vyjimecné) (musi byt specifikovano prfedem v pozadavcich poskyto-

vatele podpory, o této moznosti budeme védét jiz v pfi-
pravné fazi)

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Zé&dost o podporu splnila pozadavky poskytovatele

podpory (formélni i tematické) a byla predana do skupiny
projektd, které splnily podminky poskytnuti podpory

Vybér projektt PRIJMY: 0 K¢ . stale cekame, nase $ance na ziskani podpory se zvysily -
VYDAJE: 0K projekt splnil pozadavky poskytovatele, ALE...
« teprve vybér projektl nas pfiblizi $anci ziskat podporu pro
nas projekt — bud' podle poctu piidélenych bodd v ramci



hodnoceni predlozeni projektového zéméru, nebo vybér
prosttednictvim odborné komise °

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Jsme informovani o vysledcich vybéru zadosti o poskytnuti

podpory - nas projekt byl vybran k financovani (pokud nebyl,
vracime se opét do faze 2)

Negociace PRIJMY: 0Ke Pouze pokud byl na$ projekt vybréan k financovani.
VYDAJE: vydaje spojené « seznamime se s vysledky hodnoceni
s dohodnutim podminek « pokud byly ze strany poskytovatele k zadosti pripominky
podpory (nap¥. mzdy, a doporuceni, musime je v tomto obdobi zapracovat do pu-
cestovné, pravni sluzby) vodniho navrhu projektu

+ POZOR na doporucené zmény v rozpoctu! Musite si
vzdy odpovédét na nasledujici otazku - Dokézeme pfi
navrzenych financ¢nich zménach realizovat projekt
v pGvodnim rozsahu?

seznamime se s ndvrhem smlouvy ze strany poskytovatele
podpory (specifikuje podminky, za kterych miizeme finan¢-
ni podporu cerpat)

rozhodujeme se, zda pfistoupime na podminky poskytova-
tele podpory

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Zménéna zadost o podporu dle pozadavkl poskytovatele,
kterd je pro nas AKCEPTOVATELNA nebo ODMITNUTI
podpory

Uzavieni smlouvy PRIJMY: OKe - pfipravujeme dokumentaci nezbytnou pro podpis smlouvy

VYDAJE: vydaje + Mohou byt zahrnuty i specifické ukony jako napf. zfi-
na pfipravu zeni zvlastniho projektového Uctu, priprava a podpis
smluvnich podkladi - smluv mezi pfipadnymi partnery projektu
administrativni podklady ~ + pfipravime interni prostfedi organizace pro finan¢ni a ad-
+ prdvni podpora (napf. ministrativni fizeni nového projektu (zfidime Gcetni stfedis-
piiprava smlouvy mezi ko', pFiprava a podpis pracovnich smluv atd.)

partnery projektu) « sezndmime se se viemi podminkami a pozadavky stanove-

nymi ve smlouvé (idealné v predchozi fazi, ale pokud jsme
tak neucinili, tak ted'je posledni $ance)

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi Podepsand smlouva, ktera stanovuje podminky poskytnuti

podpory. Vznikd smluvni zdvazek a my jeho podpisem
akceptujeme podminky poskytovatele.

Zahdjeni projektu PRIJMY: ¢ast piiznané | Velice dilezita ¢ast aktivit projektu!
podpory (zélohova « pfipravime viechny dulezité informace o projektu a jeho
platba) - v pfipadé, ze administraci a fizeni ve struktufe a rozsahu odpovidajici po-
je soucasti smlouvy tiebam vsech zainteresovanych stran a osob
- zalezi na smluvnich «+ nastavime procesy na Urovni organizace nezbytné pro rea-
podminkéch lizaci vSech aktivit projektu, véetné monitorovani

administrativnich pozadavki poskytovatele

9) Proces hodnoceni a vybéru projekt je vzdy popsdn v zaddvaci dokumentaci v piislusné vyzveé. Poskytovateltim verejnych prostiedku jde
vzdy o to, aby proces prerozdélovdni téchto financi byl transparentni - proto jsou Zadatelé o dotace predem informovdni o postupu vybéru
projektd. Pokud tuto informaci v zaddvaci dokumentaci nenajdete, ptejte se na postup hodnoceni kontaktnich osob pro danou vyzvu.

10) Pojem ucetni stredisko vysvétlime v prislusné kapitole.



VYDAJE: vydaje spojené
s realizaci projektovych
aktivit - prevazuji
administrativni
amanazerské vydaje

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi

« zorganizujeme zahajovaci schiizku, kde budou ucastnici se-
znameni se véemi informacemi o projektu (odborna a admi-
nistrativni ¢ast)

V oblasti financniho Fizeni je cilem optimalizovat procesy

ve vazbé na smluvni zdvazky a eliminovat rizika spojend

s Cerpdnim pFiznané podpory.

Vsechny zainteresované osoby ziskaly relevantni informace ne-
zbytné pro finan¢ni fizeni projektu v souladu se smluvnimi za-
vazky (nebo jsou zabezpeceny postupy, kterymi bude zajisté-
no, ze se vdechny osoby k témto informacim v rozsahu sobé
potiebném dostanou vcas)

Realizace projektu PRIJMY: OKe
VYDAJE: vydaje
na realizaci projektovych
aktivit dle schvdleného
rozpoctu

predpoklady pro dalsi fazi

realizujeme odborné projektové ¢innosti
monitorujeme priibézné vysledky a vystupy projektu
provadime financovani probihajicich aktivit

ou realizovéany a financovan:

Reporting PRIJMY: pribézné
platby na zakladé
dolozenych vydajt
projektu (dle podminek
ve smlouvé)

VYDAJE: vydaje spojené
s administrativou
amanagementem

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi

vyhodnocujeme financovéni projektu oproti planu a reali-
zovanym aktivitdm

« zpracovavame finanéni vykazy

vypracujeme zpravu o finan¢nim cerpani v rdmci projektu
v souladu se smluvnimi pozadavky

komunikujeme s poskytovatelem dotace

Pribézné predavané monitorovaci zpravy byly poskytovate-

lem dotace schvéleny.

Ukonéeni projektu PRIJMY: zévére¢na
platba
VYDAJE: vydaje
na zpracovadni zdvérecné
zprdvy a vyuctovdni +
vydaje na audit (pokud je
stanoveno ve smlouvé)

Nezbytné predpoklady pro dalsi fazi

Finan¢ni ukonceni projektu (na rozdil od vlastni odborné rea-

lizace) presahuje obdobi projektové realizace v prdméru o 1

-2 mésice.

« provedeme celkové vyuctovéani poskytnutych prostiedkd
v kontextu pdvodniho planu a skute¢né dosazenych vy-
sledkd a vystupd projektu

Dokoncili jsme projekt, na jehoz realizaci jsme méli zajisténo

financovani z vefejnych zdroju a vracime se zpét k fazi 1.




PROJEKTOVY ZAMER

V této casti budeme velice ¢asto opakovat jedno
kouzelné slovi¢ko — CIL. Musite mit jasné stanove-
né cile, jak odborné, tak osobni, abyste se vydali
tim sprdvnym smérem financovani. Znalost od-
bornych cilCi Vaseho projektu a s tim souvisejici Vas
odborny a technicky potencial, potencial lidi ko-
lem Vas i Vaseho pracovisté umoznuje rozhodnout
se pro vhodny zdroj financovani.

Proc¢?

Predstavte si klasickou situaci - jste pedagogem
na vysoké Skole a zaroven se vénujete vyzkumu.
Vas cas ve velké mife ovliviuje rytmus skolniho
roku. Na jare a na podzim budete mit velké mnoz-
stvi vyuky, po ni nasleduji zkousky, v horsim pfipa-
dé statnice. Budete neustale v kolobéhu mezi vyu-
kou, konzultacemi, zkousenim a pfipravou pro vy-
uku. A budete se tésit na prazdniny, kdy budete
mit konec¢né klid na sv(ij vyzkum. Za takovych
okolnosti by pro Vas asi bylo velice komplikované

prijmout komer¢ni zakdzku na vyzkum, kterd bude
muset byt dofesena v horizontu nékolika tydna.
Pokud by ¢isté nahodou zakédzka na vyzkum pfisla
pravé v obdobi prazdnin, byla by to idedlni situace.
Ale feknéme si narovinu - jak ¢asto nastava idealni
situace, kdy zadavatel potiebuje bleskovy vyzkum,
ktery se vejde pravé do obdobi prézdnin. Ato jsme
UpIné zapomnéli na to, Ze Vy se sice na prazdnino-
vé zkoumani muzete tésit, ale Vas kolega, jehoz
znalosti jsou pro Uspéch Vaseho vyzkumu nezbyt-
né, se rozhodl, Ze letos si po nékolika letech kone¢-
né odpocine a vyrazi na dovolenou.

Uz rozumite?

Od radosti ze zakazky na smysluplny a zajimavy
vyzkum by byl jen krii¢ek ke ztraté Vasi dobré po-
vésti diky nesplnéni terminu dodani vysledkl Va-
Seho vyzkumu. A ztratou dobré povésti Vase ztraty
a ztraty Vaseho pracovisté zdaleka nemusi kon-
dit...

Zadavatel muzZe odstoupit od smlouvy, nezaplatit to, na cem jste se domluvili, protoZe on
chtél kompletni feseni a ne néco zcdsti rozpracovaného. Ve smlouvé muizZe byt zakotveno
i pendle za nesplnéni terminu. Ze uz mdte orosené celo? Tak to je v porddku, protoze
financovdni projektt neni legrace. Je to smluvni zdvazek mezi Vdmi (vétsinou tedy spis
Vasim zaméstnavatelem) a financovatelem VaV aktivit, ze kterého pro Vds nemusi vyplyvat

jen pozitivum v podobé financovdni, ale také SANKCE. S tim je potieba pocitat uZ na zacdtku,
kdyz zacnete zvaZovat, co chcete financovat, z jakych zdroji a s kym chcete na reseni svého
projektu spolupracovat. Nebot to vse a mnoho dalsiho predstavuje rizika, kterd mohou
negativné ovlivnit priibéh realizace Vasi vysnéné vyzkumné aktivity.

Zni Vam to viechno piilis komplikované? Ano, fi-
nancovani projektt neni Uplné nejjednodussi
téma. Ale je tfeba myslet na to, Ze nepouzivéite
svoje, ale cizi financni prostiedky. A proto je po-
treba byt mnohem zodpovédnéjsi.

Dtive, nez se vrhneme do viru projektovych za-

dosti, dotaci, uznatelnych a neuznatelnych na-
kladl, je potieba si jasné definovat, jaké jsou
nase cile. V prvé fadé po odborné strance - t;j.
jaké jsou cile projektu, pro ktery hleddme financ-
ni zdroje - a hned vzapéti také jaké jsou nase
osobni cile.




HLEDAME FINANCNi ZDROJE

At uz budete chtit resit maly projekt typu,,potre-
buji financovat svou cestu na konferenci’, vétsi
projekt na téma inovace vyuky ¢i projekt na vy-
voj nové technologie, vzdy se musite rozhod-
nout, z jakych zdrojli tuto aktivitu a ZA JAKOU
CENU budete schopni realizovat.

V zdsadé mate dvé hlavni moznosti (s témi ko-
neckonct pracuji i statistiky financovani vyzku-
mu a vyvoje) — bud miizete pro sviij zdmér ziskat
finance ze soukromych (ziskovych ¢i nezisko-
vych) nebo vefejnych zdroju. Ze statistického
pohledu jsou nejvyznamnéjsimi financovateli
vyzkumu komeréni subjekty (v roce 2010 firmy
financovali 61,5 % vydajd na védu a vyzkum v 27
¢lenskych zemich EU [1]) nasledované statnimi
Gfady a univerzitami (v CR tvofily v roce 2010 vy-
daje komer¢nich subjektt necelych 50 % celkové
sumy vynalozené na védu a vyzkum).

Nikdo Vam neda penize ,zadarmo”

Dalezité je uvédomit si hned na zacatku, ze KAZ-
DY potencialni poskytovatel financi pro védu a
vyzkum mé své cile. Ty nam vysvétluji, PROC
chce konkrétni subjekt financovat védu a vy-
zkum, a zérovert nam davaji prvni indicii, zda je
vybrany zdroj financi vhodny pro nas zadmeér.

Pro firmy byvé jasnym cilem zisk. Bud' vyjadieny
piimo v penézich, nebo na prvni pohled ,skryty”
pod pojmy, jako jsou prestiz, nové kontakty,
vstup na nové trhy, nové znalosti. Zastupci firem
obvykle velmi dobie védi, co chtéji - mohou mit
zajem o feseni konkrétnich probléma tykajicich
se predmétu jejich podnikani, mohou hledat
nové ekonomické pfilezitosti nebo nové zdroje.

Také statni orgény, které financuji védu a vy-
zkum, maji ,své” cile. Obvykle byvaji shrnuty
pod, na prvni pohled ponékud abstraktnéjsimi
pojmy, jako jsou trvald udrzitelnost, hospodar-
sky rdst nebo feseni rliznych strukturalnich pro-
blém.

Myslete na to, ze ,hra” Financovani mého projek-
tu ma velice podobna pravidla, jako kdyz pGjde-
te zadat o uvér. Banka ma svdj jasny a nezpo-
chybnitelny zakladni cil - je tu proto, aby gene-
rovala zisk pro své akcionéare. Reklamy mohou
tvrdit cokoliv jiného, ale je to tak a Vy se obvykle
nenechate zmast. Stejné pravidlo plati i pro fi-
nancovéni védy a vyzkumu - pokud Vam nékdo
dava finan¢ni prostredky, ocekava za né néjaky
efekt. Abyste uspéli, tento efekt musi byt pro po-
skytovatele financi dostatecné atraktivni a musi
byt v souladu s jeho stanovanymi cili.

Pokud tedy vyhodnotime, ze ze soukromych
zdrojd nasi aktivitu financovat nebudeme a roz-
hodneme se vyuzit prostiedky, které pochazeji z
verejnych zdroju, je velice dilezité, uvédomit si
hned na zac¢atku jednoduché pravidlo:

Nic neni zadarmo.

11) Které vydaje povazuje poskytovatel dotace za “uznatelné” k proplaceni, je vzdy uvedeno v zaddvaci dokumentaci k vyzvé k predkldddni
projektu a souvisejicich dokumentech, jako je napfiklad finan¢ni manudl nebo manudl pro Zadatele.




Ani v pfipadé, kdy poskytovatelé dotace avizuji, ze
Vam uhradi ze 100% vsechny uznatelné11 projek-
tové vydaje, to neznamend, ze dostanete zaplace-
ny skutecné viechny vydaje spojené se ziskanim
takové podpory. Ve vétsiné pfipadu si totiz pfipra-
vu zadosti o financni prostfedky z vefejnych zdrojli
musite financovat sami. A tato aktivita nebyva nijak
levna. Napriklad cenik zékladnich sluzeb v oblasti
pripravy projektovych zadosti do Operacnich pro-
gramti 2007 - 2013 poskytovanych Sdruzenim obci
Libereckého kraje, ktery byl schvéleny Radou SOLK
dne 22. 5. 2007 usnesenim ¢. 36/07, uvadi ceny
za pfipravu projektovych navrh(i od 100 000-
za projekt v celkovém objemu financi 5 000 000,-
K¢ az po 1 210 000,- K¢ za projekt v objemu pro-
stfedk 100 mil. K¢ za projekty, které byly pfijaty
k financovani. At tedy zaplatite dodavateli, ktery
Vam projektovy navrh zpracuje, zadost pripravi
specializované oddéleni Vasi organizace nebo bu-
dete zadost o finance psat po vecerech doma
ve svém volnu, v kazdém piipadé ma smys| véno-
vat se pouze takovym projektovym zadostem, kde
mate urcitou Sanci finan¢ni prostredky ziskat. Proto
je velice dulezité vybrat takovy program, ktery je
skutecné urcen k financovani aktivit, které zamysli-
te realizovat. Budeme-li hledat zdroje na financo-
vani vyzkumnych aktivit, v zddném piipadé nebu-
deme pouzivat program, kterym poskytovatel za-
mysli financovat napfiklad mobilitu studentd ma-
gisterského studia. Je to sice prehnany piiklad, ale
ma za cil ukazat to, Ze nase zdmeéry a zaméry posky-
tovatele dotace se musi ,setkat” Musime ve své
projektové zadosti,nabizet” financovateli to, co on,
prostrednictvim svého programu, hodla financo-
vat. Cile programu jsou obvykle uvedeny mezi za-
kladnimi informacemi o dotacnim titulu. Na nasle-
dujicich prikladech si mizeme ukazat, jakym zpi-
sobem vybrané programy definuji své cile. (pro

KOLIK “STOJi” DOTACE

ukazku byly vybrany programy MSMT na podporu
mezinarodni spoluprace, zdroj [6]):

program KONTAKT Il

Cilem programu KONTAKT Il je podpora projekt(
mezinarodni dvoustranné spoluprace fesenych
v oblastech zékladniho a aplikovaného vyzkumu,
a to zejména se stéty, které nejsou ¢leny Evropské
unie.

program EUREKA

Cilem programu EUREKA CZ je poskytnuti icelové
podpory projektim, které ziskaly statut EUREKA,
podpofit mezinarodni spolupréci v aplikovaném
vyzkumu, rist konkurenceschopnosti ceskych fi-
rem a vytvafeni novych inovovanych produktd
asluzeb.

program EUPRO Il

Cilem programu mezinarodni spoluprace ve vy-
zkumu a vyvoji EUPRO Il je umoznit védeckym in-
stitucim prostrednictvim podpory podilet se na
koordinaci evropského vyzkumu a soucasné zvysit
jejich ucast v projektech mezinarodnich programti
vyzkumu a vyvoje.

program COST

Cilem programu COST CZ je podpofit mnohostran-
nou mezinarodni spolupraci v zékladnim vyzkumu
vyzkumnych instituci Ceské republiky s obdobny-
mi institucemi ¢lenskych statd COST, které spolu-
pracuji pii feSeni projektd v rdmci tzv. akci COST.

S informacemi o cilech programu je nezbytné se-
znamit se pred zahajenim pfipravy projektového
néavrhu - vyhneme se tak vydajim na projektovy
navrh, ktery svym zaméfenim neodpovida poza-
davkim poskytovatele podpory.




VHODNY ZDROJ FINANCOVANI

V této kapitole budou nasimi hlavnimi,zaklinad-
ly” pojmy PROGRAM a VYZVA.

Zaméfime se na to, jak identifikovat vhodné fi-
nancni zdroje, vysvétlime si, jak s nimi souvisi
oba vyse zminéné pojmy a jak s informacemi
o programech a vyzvéch pracovat tak, abyste se

HLEDAME FINANCE PRO NAS ZAMER

Jsme na zacatku nasi cesty financovanim projek-
tu. Mame zajimavou védeckou myslenku, ktera
by, diky finan¢ni podpofe, mohla prerdst v kon-
krétni vysledek. Nebo se tfeba ,jen” snazime na-
startovat svou védeckou kariéru dlouhodobym
pobytem na zahrani¢nim pracovisti. V kazdém
pfipadé jsme v situaci, kdy potfebujeme pro nas
zamér ziskat financni prostfedky. Méme, samo-
ziejmé, vicero moznosti, jak se v dané situaci ma-
zeme zachovat. My jsme se ale, s ohledem na te-
matické zaméreni této publikace, rozhodli pro
grant.

A hned na zac¢atku mame diky nasemu grantu
maly problém. Co to vlastné grant je? Jaky je vy-
znam slova dotace, a jsou oba pojmy totozné?
Tak tedy na zac¢atek nezbytna trocha teorie.

Vcelku logicky, grant se jen stézi poskytne sam.
Vzdy existuje néjaky subjekt nebo osoba povére-
na spravou téchto prostfedki a ta ma za ukol po-
soudit ucelnost vynalozeni finan¢nich prostied-

co nejrychleji zorientovali a nemuseli se probirat
stohy zbytec¢nych informaci. Na konci této kapi-
toly byste si méli umét najit vhodny zdroj finan-
covani a méli byste védét, jaké informace jsou
pro Vas dulezité proto, abyste mohli o tyto pro-
stredky pozadat.

Grant je penézni ¢astka poskytnuta za konkrét-
nim ucelem napfiklad ze statniho nebo tzemni-
ho rozpoctu, rozpoctu Evropské komise nebo
nejraznéjsich fondd (u nas momentalné asi nej-
zndméjsi je Evropsky socialni fond, ktery uz jsme
v nasem textu mnohokrat citovali).

Co se tyce terminu dotace a jeho vymezeni vUci
pojmu grant, neexistuje presné oddéleny vy-
znam obou slov, v bézné komunikaci oznacuji
v podstaté to samé - tedy skutecnost, ze néjaky
spravce financnich prostfedkl poskytne za urci-
tych konkrétnich pravidel podporu konkrétnimu
zaméru. At uz ale pouzije poskytovatel termin
grant nebo dotace, v obou pfipadech to zname-
na nevratné poskytnuti financnich prostredka.
Ovsem pozor - pfi dodrzeni smluvnich pravidel.

FINANCE, PROGRAMY A POSKYTOVATELE DOTACI

ki na potencidlni grant a zajistit, ze pfidélené
prostfedky budou vyuzity na financovani aktivit
a ¢innosti v souladu s pravidly.




KDO URCUJE PRAVIDLA PRO CERPANi PODPORY FORMOU GRANTU?

Predevsim je to soustava zakon( daného statu.
Zadny oficidlni poskytovatel finanénich pro-
stredk( nem(ize nékomu poskytovat finance v
rozporu s platnymi zakony. V druhé fadé pravi-
dla, pro oblasti, které zakony nefidi, stanovuje
sam poskytovatel a stejné tak mdze poskytova-
tel ve svych pravidlech ¢erpani finan¢nich pro-
stredkl platné zdkonné pozadavky jesté vice

Abychom mohli o grant ¢i dotaci pozadat, musi-
me mit jasné definovany zamér naseho projektu.
Musime sami dobfe védét, co chceme délat
a ¢eho chceme doséhnout, abychom byli schop-
ni presvédcit poskytovatele dotace, ze pravé my
anas projektovy zamér jsou tim, co chce ze svych
prostiedk(l podpofit. Nesmime totiz zapome-
nout, ze nejsme jedini, kdo ma skvélou myslenku
¢i napad, na ktery hledd financ¢ni prostiedky.
A tak uz od zacatku, uz pfi vybéru vhodného
zdroje financovani pro nas zamér, musime mys-
let na to, ze nd% napad musi byt PROKAZATELNE
a DOLOZITELNE lepsi nez myslenky téch ostnich.
S ohledem na vyse popsané skutecnosti je tedy
ziejmé, ze kvalitné promysleny projektovy zamér
zvysuje nase Sance na ziskani dotace. Vime, co
chceme.Vime, Ze jsme lepsi nez ostatni (a jsme to
schopni prokazat) a vime v ¢em. Pfi definici pro-
jektového zdméru musime byt konkrétni. A mu-
sime byt schopni svij projektovy zamér poskyto-
vateli dotace predstavit a obhajit svou myslenku.
Nejste na definici projektového zaméru sami?

Tak to je dobra zprava, nebot slovy klasika: ,vic

zpfisnit. A pravé tohle je nesmirné dulezitd infor-
mace, na kterou nesmite nikdy zapomenout.
Pravidla vytvorena poskytovatelem dotace ne-
smi byt v rozporu s platnymi zédkony, ale mohou
byt ,tvrdsi” nez je zakon. Pokud by se piece jen
stalo, Ze by pravidla poskytovatele podpory byla
v jakémkoliv rozporu se zakonem, vzdy maji
prednost platné zakony.

JAKY JE PRVNI KROK NA CESTE K ZISKANi GRANTU?

hlav vic vi“. Le¢ v tomto pfipadé musite myslet
na drobna Uskali spojena s tymovou praci...
Jsem-li na definici néjakého zdméru sam, vcelku
dobre (tedy ve velké vétsiné pfipadi) se sam se
sebou nakonec shodnu, ¢eho bych vlastné chtél
doséhnout. Prida-li se kolega, urcité se mizeme
dobrat k zajimavéjsimu zédméru. Ale uz to spolec-
né domlouvéani muze trvat o néco déle. Nebo se,
dokonce, po néjakém case predstavy o spolec-
ném zaméru obou kolegli mohou rozejit. A ted'si
predstavte, ze se pfida do tymu dalsi kolega, kte-
ry je tieba z jiné univerzity. Novymi myslenkami
a napady Vas tym, v lepsim pfipadé, jen hyfi. Jen-
Ze co ted?

Odpovéd je jasna. Jedinou cestou je shodnout se
na spole¢ném projektovém zadméru. Bez shody
nebudete schopni potencidlnimu poskytovateli
grantu jasné sdélit, co v rdmci Vaseho projektu
chcete délat.

Vime, co chceme délat a vime, jak je dllezité fici
to jednoznacné. Tak uz mizeme konec¢né zadit
hledat ty spravné poskytovatele grantd...




JAKE INFORMACE JSOU DULEZITE?

Pfi hledani vhodného zdroje financovani musime ziskat odpovédi na nasledujici sadu otazek. Pokud od-
povédi, které na tyto otazky nalezneme v zadavaci dokumentaci programu/vyzvy, odpovidaji nasim pred-
stavam a redlnym moznostem, pak mame z¢asti,vyhrano” a zdd se, ze jsme nasli,svuj” zdroj financovani.

Nyni slibovana sada otazek:

1. Kdo?

+ je opravnénym zadatelem o podporu?

2.Co?

« jaké aktvity je mozné v ramci programu / pfislusné vyzvy realizovat?

3. Kolik?

+ jakd maze byt maximalni vyse podpory, kterou miizeme v programu ziskat?

4. Kdy?

« jaky je ¢asovy harmonogram realizace potencionalniho projektu (kdy diive mdzeme oceka-
vat zahajeni projektu a jakd je maximalni délka projektu?

5. Kde?

« existuji néjaké pozadavky na lokalni uplatnéni projektovych aktivit v rdmci programu?

Kde mohu nalézt odpovédi?

Programovd dokumentace

Zaddvaci dokumentace vyzvy




Zadavaci dokumentace urcuje zakladni pravidla pro financovani projektt

+ Colzefinancovat?

«+ Kolik prostiedki Ize ziskat z vefejnych zdroji?

«+ Jak budou probihat finan¢ni toky?

« Jaka je odpovédnost pfijemce dotace?

« Jak bude sestaven rozpocet?

Ukazka nejdulezitéjsich informacnich zdroja v prvni fazi rozhodovani o vhodnosti programu pro pro-
gramy financované MSMT (OP VK) a TACR:

Vyhlaseni vyzvy k predani individualnich projektii ostatnich -
Oblast podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vyhlasuje specifickou vyzvu k predkladéani individualnich
projektl ostatnich v rdmci Prioritni osy2 Terciélni vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Oblast podpory 2.3 Lid-
ské zroje ve vyzkumu a vyvoji.

Text vyzvy
Prilohy vyzvy

priloha ¢ 1 - Specidlni kritéria

priloha ¢. 2 - Monitorovaci indikatory

priloha ¢. 3 - Cestné prohlaseni partnera s fin. pfispévkem

priloha ¢. 4 - Principy partnerstvi a prohlaseni o partnerstvi

priloha ¢. 5 - Potvrzeni o zatazeni projektu do IPRM

priloha ¢. 6 - Metodicky vyklad

Hlavni kontaktni osubou pro tuto vyzvu je:
Ing Lenka Menclova - tel.: +420 234 814 254, lenka.menclova@msmt.cz
Pfi problémech s vyplnénim webové zadosti, kontaktujte: help_opvk@msmt.cz




Treti vefejnd soutéz - program ALFA

DOKUMENTY K ZADAVANI DOKUMENTACI

Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentélniho vyvoje ALFA
Zakladni dokumentace

Hodnoceni kritéria

Formular pro kontrolu pfi odevzdani navratu projektu

Cestné prohlaseni ¢. 1 - ¢estné prohlaseni statutérniho zastupce

Cestné prohlaseni ¢. 2 - ¢estné prohlaseni ¢lena statutarniho organu

PRILOHY
Aplikacni vyklad MSP
Definice podniku

Doporuceni Rady pro vyzkum a vyvoj pro aplikaci Rdmce Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu
vyvoje a inovaci (2006C 32301)

Narizeni komise ¢. 800/2008

Ramec spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci

Community framework for state and for research and development and innovation

Zakon ¢. 130/2002 Sb. o podpote vyzkumu a vyvoje

Metodika hodnoceni vysledk( vyzkumnych organizaci a vysledkd ukoncenych programt

KTERYMI DOKUMENTY SE ZCELA URCITE ZABY VAT (VETSINOU JE NALEZNETE V DOKUMENTACI K VYZVE)?

Program

Prirucka pro zadavatele

Financni pravidla

Prirucka pro resitele

Prirucka pro hodnotitele




VHODNY ZDROJ FINANCOVAN
T

Vybérvhodného zdroje financovanije pronase Usi-  a poskytovatele dotace, ktery ma zajem financovat
li zajistit finance zakladnim kamenem, na kterém pravé ten typ aktivit, na které potiebujete zajistit
muzeme stavét dal. Musime najit takovy program prostredky.

PRIPRAVUJEME PROJEKTOVY NAVRH
T

Nalezli jsme vhodny program a vybrali vyzvu, nam usnadnit nebo pékné znepfijemnit zivot.

v ramci které chceme pfipravit projektovy navrh,  Pro pfipravu kvalitniho rozpoctu je nezbytné se-
ktery nam umozni ziskat finan¢ni prostfedky pro ~ znamit se se véemi pravidly, které v oblasti financ-
nas projekt. Jak ale pripravit kvalitni projektovy  niho fizeni projektd financovanych v daném pro-
rozpocet, ktery nam zajisti pfidéleni finan¢ni pod- ~ gramu stanovil subjekt, ktery program financuje.
pory? Tyto informace hledame nejen v pfirucce pro za-
Obecné zélezi ispéch naseho projektového navr-  datele, ale také ve financnich priivodcich, pfiruc¢ce
hu na mnoha faktorech a kvalita navrzeného roz-  pro fesitele a pfipadné dalsSich dokumentech, kte-
poctu je jen jednim z nich. Nicméné pro nasi bu-  ré poskytovatel dotace zverejiuje na webovych
douci praci je kvalita projektového rozpoctu za-  strankach prislusného programu.

sadnim faktorem. Zajisti nam bud' dost, nebo

malo financi na nase planované cinnosti a mdize

Jak postupovat pfi tvorbé rozpoctu projektového navrhu

Zakladni kroky pro spravny rozpocet

+ Seznamit se se zakladnimi parametry programu/vyzvy.

+ Minimalni/maximalni vyse rozpoctu.

« Maximalni délka trvani projektu.

+ Viyse vefejné podpory/spolufinancovani.

+ Uznatelné/neuznatelné néaklady.

« Aktivity (financovat pouze uznatelné ¢innosti).

+ Kdo muize zadat.

+ Pfimé/nepiimé naklady.

+ Seznamit se s pravidly regulujicimi jednotlivé polozky rozpoctu.

« Pripravit kvalitni plan realizace projektu s jasné definovanymi cili, postupem realizace a vystupy.




Nejcastéjsim problémem byva pfipravit kvalitni rozpocet pravé v souladu s pozadavky poskytovatele
dotace. Vybrali jsme proto nékolik programd, z jejichz finan¢nich pravidel jsme vybrali pozadavky
na vybrané nakladové polozky a predevsim na jejich uznatelnost.

Zakladni kroky pro spravny rozpocet

1. seznamit se se zakladnimi parametry programu/vyzvy.
+ minimalni/maximalni vyse rozpoctu

« maximalni délka trvani projektu

- vyse vefejné podpory/spolufinancovéani

+ uznatelné/neuznatelné naklady

- aktivity (financovat pouze uznatelné ¢innosti)

+ kdo muze zadat

«+ pfimé/nepiimé naklady

2. Seznamit se s pravidly regulujicimi jednotlivé polozky rozpoctu.
3. Pripravit kvalitni plan realizace projektu s jasné definovanymi cili, postupem realizace a vystupy.

Nejcastéjsim problémem byvé pripravit kvalitni rozpocet pravé v souladu s pozadavky poskytovatele
dotace. Uvadime proto nékolik programd, z jejichzZ finan¢nich pravidel jsme vybrali pozadavky na né-
které polozky a predevsim na jejich uznatelnost.

Zakladni pravidlo, které musime mit neustale na paméti, abychom s pfipravenym rozpoctem skutec-
né uspéli - VYDAJE MUSI BYT ZPUSOBILE. Pro vysvétleni tohoto pojmu jsme vybrali parametry, které
udava MSMT ve vazbé na vydaje v projektech financovanych z programu OP VK. Tyto parametry jsou
spole¢né vétsiné programd financovanych z vefejnych zdroji'2.

Charakter vydaje

- pfimérenost (vydaje musi odpovidat cendm v misté, oboru a ¢ase obvyklym) a museji byt
vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti (minimalizace vydaji pii respektovani cild projektu),
ucelnosti (piima vazba na projekt a nezbytnost pro realizaci projektu) a efektivnosti (maximalizace
pomeéru mezi vystupy a vstupy projektu)

Ucel vydaje
- vydaje musi byt nezbytné pro realizaci projektu a musi mit pfimou vazbu k aktivitdm realizovanym
v souladu s obsahovou strankou a cili projektu

12) POZOR! VZdy je nutné sezndmit se s pozadavky na uznatelnost pro konkrétni vybrany program.




Prokazatelnost vydaje
- vydaje musi byt identifikovatelné a prokazatelné a musi byt dolozené ucetnimi doklady
s predepsanymi (pozadovanymi) nalezitostmi

Datum uskutecnéni vydaje
- vydaje musi vzniknout a byt zpravidla uhrazeny v priibéhu realizace projektu, tj. mezi dnem
zahdjeni a ukonceni projektu

Specifickymi kategoriemi vydajd, na jejichz zplsobilost je tieba se zaméfit, jsou osobni vydaje - v této
kapitole je velice dllezité dbat na to, jaké ma poskytovatel dotace pozadavky na prokazovani oprav-
nénosti mzdovych pozadavkd. Pokud fesitel projektu neni schopen takové pozadavky naplnit, mize
pfijit o znacnou ¢ast podpory. Na pfidéleni finan¢ni podpory z vetejnych zdrojli totiz obvykle neni
pravni narok a poskytovatelé dotaci si ve smlouvach a jejich pfilohach ,vyminuji’, ze jimi stanovena
pravidla budou respektovana. Nyni tedy kratka exkurze do pozadavki pfikladového programu Hori-
zon 2020 na vybrané vydajové polozky.

Horizon 2020 jako priklad

Program Horizon 2020 je nejvyznamnéjsim zdrojem financovéani védecko-vyzkumnych aktivit z verej-
nych zdrojd na drovni EU. Program mé vcelku sloZitou strukturu, a proto je pro zacatecnika v oblasti
jednodussi spojit se bud's projektovym oddélenim nebo zastupcem konzulta¢ni sité NINET financova-
né z prosttedkt MSMT, kde bezplatné poskytuji konzulta¢ni podporu v oblasti mezinarodni védecko-
vyzkumné spolupréce.

Jak program funguje?

Asi nejcastéji se setkate s tim, ze vyzvy v programu Horizon2020 budou pozadovat realizaci vyzkum-
nych témat za UGcasti realizacniho tymu s vice partnery. Vyjimky samoziejmé existuji, ale zpravidla resi-
telské tymy musi byt az na vyjimky multipartnerské a mezinarodni (alespon 3 rtizné tymy z tfi rznych
¢lenskych ¢i asociovanych zemi). V ramci kazdé vyzvy pro podavéni navrhii projektd jsou proto speci-
fikovany tzv. minimalni podminky Gcasti.

Na jaké aktivity muzeme ziskat finance?
Financovani vyzkumnych projektt (tzv. finan¢ni schémata - funding schemes) odpovida typu daného
projektu. Jedna se predevsim o naledujici schémata financovani:

1. Vyzkumné a inovacni akce, inovacni akce, koordinanéni a podptirné akce (RIA, IA, CSA)
Vyzkumné a inovacni akce (RIA - Research and Innovation Action) jsou projekty realizované konsor-




cii o minimalnim poctu 3 partnerd ze tfi rdznych ¢lenskych zemi EU nebo zemi asociovanych k H2020.
Bez rozdilu povahy ucastnicich se partnert je aplikovana jednotna sazba financovani ve vysi 100%
z celkovych uznatelnych nakladu. Po splnéni podminky minimalni Gcasti se mohou projekt( ucastnit
i dalsi zemé (v nékterych ptipadech s odlisSnym zptsobem financovani).

Inovacni akce (IA - Innovation Action) obsahuji aktivity, které pomahaji pfiblizit predmét projektu
blize trznimu uplatnéni.V projektech plati minimalni podminka ucasti minimalné 3 partnert ze ti raz-
nych ¢lenskych zemi nebo zemi asociovanych k H2020. Plati zde snizena sazba financovani ve vysi
70% z celkovych uznatelnych nakladd. Neziskovym subjektdim je ponechdano 100% financovani.
Koordinaéni a podpurné akce (CSA - Coordination and Support Action) neobsahuji vyzkumné ani
inovacni aktivity. Typicky se jedna o projekty mapujici urcité védecko-vyzkumné oblasti, projekty za-
méfené na poradani velkych akci, atd. Projekty Ize predkladat individudlné jednim subjektem (pokud
neni jinak ur¢eno ve vyzvé). Tyto aktivity jsou financovany ze 100 % celkovych uznatelnych nakladd.

2. Nastroj pro malé a stiedni podniky (MSP)

Prostfednictvim tohoto grantového nastroje MSP poskytovana systematicka podpora pfi vyvoji vy-
robkd a sluzeb. Nastroj si klade za cil umoznit MSP dovést jejich inovativni napady od prvotni inovativ-
ni myslenky az do faze, kdy je mozné jejich uvedeni na trh.

Podpora je rozdélena do tfi fazi. Pro vstup do kazdé z téchto fazi je nutné uspét v tvrdém konkurenc-
nim boji. Do posledni faze (na trh) se tak dostanou pouze vysoce konkurenceschopné vyrobky a sluz-
by.

Nastroj pro MSP je koncipovan tak, aby zvysil atraktivitu programu HORIZON 2020 pro podnikatelskou
sféru. Kromé pomérné sirokého vymezeni podporovanych témat je pro MSP ldkava také moznost
Ucastnit se projektu individualné bez nutnosti vytvaret mezinarodni vyzkumna konsorcia, coz je zpra-
vidla nutnosti u jinych typa projekt(.

Sazba financovani EU je 70 % (Vyjimku tvofi oblast Zdravi, kde bude podporovan klinicky vyzkum pro
validaci biomarkert a/nebo diagnostickych zdravotnickych prostfedkil. Vzhledem k prevazujicim vy-
zkumnym aktivitdm u tohoto tématu je sazba financovani EU 100 %).

3. Granty Evropské vyzkumné rady (ERC)

Evropska vyzkumna rada (ERC) financuje v programu HORIZON 2020 vyzkumné projekty, které si kla-
dou za cil posunout hranice stavajiciho poznani. Jedna se o podporu hrani¢niho vyzkumu v jakékoliv
tematické oblasti. ERC podporuje individualni resitele (Principal Investigator) a jejich vyzkumné tymy.
V ramci ERC grant jsou hrazeny predevsim osobni naklady hlavniho fesitele projektu a ¢lent jeho
tymu, cestovni naklady, spotiebni material, dlouhodoby majetek, publikace, rezijni naklady (ve vysi
25 % z ptimych naklad(i bez subdodavek) a dalsi naklady nezbytné pro feseni projektu splnujici krité-
ria uznatelnosti nakladd. Celkové uznatelné naklady jsou financovany ze 100 %, bez ohledu na typ in-
stituce, kterd hlavniho fesitele projektu hosti.




4. Akce Marie Sktodowska - Curie

Akce Marie Sktodowska-Curie (MSC) maji za cil posilit mobilitu vyzkumnych pracovnikd a podpofit je-
jich vzdélavani a profesni rist. Dliraz je kladen predevsim na profesni dovednosti a na mezinarodni
a mezisektorovou mobilitu, a to ve vsech fazich védecko-vyzkumné kariéry vyzkumnika. Z hlediska
védnich oborl nejsou projekty MSC tematicky nijak omezeny.

V zavislosti na schématu projektu MSC je grant tvoren nékolika typy pfispévku (allowances). Vyse jed-
notlivych pfispévkad se odviji od zkusenosti daného vyzkumnika, jeho rodinného stavu, doby pobytu
na hostujici instituci a zemi, kde hostujici instituce sidli. Pfispévky oznacené kategorii A nalezi danému
vyzkumnikovi a piispévky oznacené kategorii B spravuje hostujici instituce.

A.1 Living allowance

A.2 Mobility allowance

A.3 Family allowance

B.1 Research, training and networking costs
B.2 Management and indirect costs

Soucet jednotlivych prispévki tvori celkové uznatelné naklady projektu, které jsou financovéany ze 100 %.

Uznatelné ndklady
Uznatelné naklady v projektech HORIZON 2020 mohou byt ve formé:

- skuteénych nakladi (actual costs)

- naklady skutecné vynalozené prijemcem

- naklady vynalozené v dobé trvani projektu (vyjimkou mohou byt pouze néklady spojené
s pfipravou zavére¢né zpravy)

- naklady zahrnuté v odhadu rozpoctu v Annexu Il GA (Grant agreement)

- naklady nezbytné pro realizaci projektu v souladu s Annexem | GA

- naklady identifikovatelné, ovéritelné, zanesené v Ucetnictvi piijemce (v souladu s narodni-
mi Ucetnimi standardy a béznou praxi pfijemce)

- naklady vynalozené v souladu s narodni legislativou

- naklady opodstatnéné, opravnéné, vynalozené za dodrzovani principl ucinnosti, Uspor-
nosti a efektivnosti

- jednotkovych nakladi (unit costs - pfispévky v MSCA)
+ pevné castky (lump sum - nastroj pro MSP)
« pevné sazby (flat rate - rezijni naklady)




Pfimé ndklady

Osobni naklady

Osobni naklady jsou uznatelnymi ndklady pouze v piipadé, ze existuje pracovné-pravni vztah mezi
piijemcem grantu a pracovnikem (pracovni smlouva, DPP, DPC).V tomto pfipadé si pfijemce maze na-
rokovat:

- zakladni mzdu (tj. odménu za pInéni béznych pracovnich povinnosti, ktera zahrnuje pou-
ze narokové slozky - tarif, odvody na zdravotni a socidlni pojisténi, zdkonné piiplatky, 13.
plat...)

- bonusy (tj. odménu za plnéni nadstandardnich pracovnich ukold). Bonusy mohou vypla-
cet pouze neziskové organizace za predpokladu, Ze vyplaceni bonusu je béznou praxi pfi-
jemce a kritéria pro vypocet bonusl jsou obecné aplikovatelna. Bonus musi prokazatelné
souviset s projektem a jeho maximalni vyse je 8000 €/vyzkumnik/rok

Pracovnici, ktefi pracuji vyhradné na projektu nemaji povinnost vést vykaz prace (stvrzuje se ¢estnym pro-
hlasenim dle vzoru EK). Uznatelnym nakladem je 100% jejich standardni mzdy (a ptipadné bonusy). Vyse
dodatecné odmény miize cinit maximalné 8.000 €/vyzkumnika/rok/projekt. Pracovnici, ktefi nepracuiji vy-
hradné na projektu, maji povinnost vést vykazy prace. Vyse uznatelnych nakladu se odviji od hodinové saz-
by. Referencnim obdobim pro vypocet hodinové sazby je posledni uzavieny ucetni rok, u nové zaméstna-
nych pracovnik je referen¢nim obdobim pro vypocet hodinové sazby vykazované obdobi.

Hodinova sazba se vypocita jako podil skutecnych ro¢nich osobnich naklad( (bez bonust) a ro¢nich produk-
tivnich hodin pracovnika. Pfi plném Uvazku je pocet rocnich produktivnich hodin stanoven fixnim cislem 1720.

Subdodavky
Subdodavatelem v projektech HORIZON 2020 se rozumi tfeti strana, které nepodepisuje GA, ale pfimo se
podili na projektovych ukolech. Subdodavky musi byt predem naplanovany v Annexu | a Il GA a plati ze:
- smlouva mezi subdodavatelem a pfijemcem je zalozena na obchodnich podminkach
- subdodavatel nepracuje pod pfimym dozorem pfijemce a neni mu hierarchicky podiizen
- subdodavatel se zodpovida prijemci (ne EK)
- rozsah subdodavek je zpravidla limitovany
- subdodavky mezi partnery nejsou povoleny
- cinnosti koordinatora spojené s fizenim konsorcia nemuze vykonavat subdodavatel
Vybér subdodavatele probiha na zakladé nejlepsiho poméru kvalita/cena a vefejni zadavatelé se musi
fidit narodni legislativou upravujici zadavani verejnych zakazek.

ostatni pfimé naklady
Do kategorie ostatni pfimé naklady v programu HORIZON 2020 jsou zafazeny tyto polozky:




Cestovné
- vyplaceni cestovného se fidi béznou praxi piijemce
- cesta musi byt nezbytna pro projekt
- naklady na cestovné externich expertl mohou byt uznatelnym nakladem pouze za pred-
pokladu, Ze je jejich Ucast v projektu naplanovana v Annexu | GA
- EK nerozliSuje mezi cestami uvniti anebo mimo EU

Odpisy vybaveni, infrastruktury a jinych aktiv

Uznatelnym nakladem v tomto piipadé mohou byt:
- Ucetni odpisy
- pofizovaci cena (pouze pokud to umozni pracovni program)
- pronajem a leasing

Kapitalizované a operacni naklady velkych vyzkumnych infrastruktur (LRI)
- pouze pro LR, tj. subjekty s hodnotou minimalné 20 milionG €
- dal$im nutnym predpokladem je, ze hodnota predstavuje nejméné 75% z celkového poctu sta-
lych aktiv, metodika pfijemce pro vykazovani nakladi ziska ex ante pozitivni hodnoceni EK, na-
klady jsou vykazovany v souladu s podminkami H2020 a pfijemce si narokuje pouze ¢ast ope-
racnich a kapitalizovanych néakladd, ktera odpovida dobé trvani projektu a vyuziti v projektu

Ostatni zbozi a sluzby
V této kapitole se jedna o naklady vzniklé v souvislosti s pInénim projektovych ukol(. Jde o ndklady na:
- spotiebni material
- sifeni a ochranu vysledk{
- vydani Osvédceni o finan¢nich vykazech
- preklady a publikace

Pfi vybéru dodavatele se bere v tvahu nejlepsi pomér kvalita/cena. Vefejni zadavatelé se musi fidit narodni
legislativou upravujici zadavani vefejnych zakazek. Za urcitych podminek je mozné vyuzit stavajici dodava-
tele.

Tyto naklady na rozdil od subdodavek nemusi byt predem identifikované v Annexu | GA a spadaji do zakla-
du pro vypocet nepfimych nakladu.
Néklady na ostatni zbozi a sluzby jsou zpravidla limitované (rozsah, cena).

Neprimé ndklady
Jedna se 0 25% piimych nakladi (bez subdodavek a nepenézitych prispévkd poskytnutych tretimi
stranami, které nebyly pouzivény v prostorach ucastnika).




Neuznatelné ndklady
V projektech HORIZON 2020 se za neuznatelné naklady povazuji:
- néklady spojené s kapitdlovym vynosem
- jakékoliv dluhy a s nimi spojené naklady
- rezervy na mozné budouci vydaje nebo ztraty
- placené troky

pochybné pohledavky

kurzové ztraty
- bankovni poplatky spojené s pfijetim platby od EK
nadmérné vydaje

odpocitatelna DPH
- néklady vynalozené po ptipadném zastaveni projektu

néaklady vykézané v jiném projektu financovaném z EU

Planovani rozpoctu

V piipadé planovani rozpoctu se v podstaté jednéa o odhad uznatelnych naklad( projektu, od kterého se
odviji maximalni vyse grantu. Je nutné si detailné rozmyslet vSechny projektové aktivity a s nimi spojené
naklady (subdodavky, audity...).V pribéhu feseni projektu jsou umoznény presuny v rozpoctu, a to:
- mezi kategoriemi ndkladd, mezi partnery
- pokud nejsou ovlivnény technické prace na projektu dle Annexu | GA neni nutny dodatek
ke GA, staci nasledné zminéni v priibézné zpraveé
V pfipadé sestavovani rozpoc¢tu odpada déleni na jednotlivé aktivity v projektu, vyuziva se pouze jed-

Platba v projektu

na sazba. Sménny kurz pfi planovéni rozpoctu v ndvrhu projektu neni specifikovan.

V pfipadé uspésného hodnoceni projektu a doporuceni k jeho financovani probiha vyjednavani koor-
dinatora projektu s Evropskou komisi, na zakladé kterého je podepsana Grantova dohoda (Modelova
grantova dohoda)

Koordinator projektu uzavira s partnery projektu Konsorcionalni smlouvu
Cash flow projektu:
zélohova platba

- do 30 dnli od vstoupeni GA v platnost/zahajeni projektu

- automaticky odvod do garan¢niho fondu GF (5%)




prabézné platby

maximalné do vyse 85% schvéleného pfispévku EU (5% GF, 10% zadrzné)
do 90 dnli od obdrzeni kompletni priibézné zpravy EK

platba ztstatku

zavérecné vyrovnani predchozich plateb a vykézanych nékladd pfijemcem (vcetné prevo-
du z GF a zadrzného)
do 90 dnli od obdrzeni kompletni zavérecné zpravy EK

Vykazovani naklada

Néklady na feseni projektu jsou vykazovany prostfednictvim finan¢niho vykazu, ktery je soucasti pri-

bézné zpravy. Pro finan¢ni vykazy plati:

finan¢ni vykaz je predkladén za kazdého partnera/propojenou treti stranu

musi obsahovat vysvétleni pouzitych zdroja

predklada se cestné prohlaseni piijemce, ze uvedené informace jsou kompletni a pravdivé,
vykazané naklady jsou uznatelné a v piipadé auditu nebo na vyzadani mohou byt podloze-
ny relevantni dokumentaci

finan¢ni vykaz se predklada elektronicky prostfednictvim Participant Portal (role FSIGN),
automaticky se vygeneruje souhrnny finan¢ni vykaz za celé konsorcium

po ukonceni projektu se jako soucdast zavérecné zpravy vygeneruje souhrnny finan¢ni vy-
kaz za cely projekt

U projektt HORIZON 2020 plati podminka neziskovosti, to znamena:

Kontroly, audity

prispévek EU + pfijmy < celkové uznatelné naklady

U projektt HORIZON 2020 jsou provadény audity a kontroly nasledovné:

« posouzeni finan¢ni kapacity koordinatorG v pfipadé, pokud je pozadovany pfispévek EU na cely
projekt = 500 000 €

- osvédceni o finan¢nich vykazech ( CFS) predklada prijemce na konci projektu, pokud je jeho pfispé-
vek od EU = 325 000 €. Néklady na audit jsou uznatelné (ostatni zbozi a sluzby — nutné pocitat s na-

klady jiz pfi piipravé projektu)

« osvédceni o metodologii (CoMUC) dobrovolné predkladaji piijemci vykazujici primérné osobni na-

klady

« nahodile jsou provadény




- kontroly fadné implementace projektu v souladu s GA (EK/povérend osoba)

- audity, prezkoumani projektu do dvou let po vyplaceni zGstatku (EK/povérend osoba)

- kontroly a audity EUD (Evropsky G¢etni dvdir), vy$etfovani OLAF — (Evropsky Ufad pro boj
proti podvodim) v priibéhu realizace projektu nebo ,afterwards”

Povinnost archivace relevantnich dokladd je 5 let od vyplaceni zistatku!

ZOBECNENI PRAVIDEL

Uvedeny piehled pozadavk(l na uznatelné vydaje z ukdzkového programu lze vyuzit pro zobecnéni
urcitych spolec¢nych ryst vétsiny program(i na podporu védy a vyzkumu. Tato obecna pravidla je tfeba
mit na paméti pfi pripravé rozpoctu projektového navrhu.

Obecné Ize pozadavky na rozpoctové polozky shrnout nasledovné:

Osobni naklady

« unich je nezbytné se seznédmit s tim, které osobni ndklady Ize do naklad(i projektu zahrnout (kterych
pracovnik() - existuje velka pravdépodobnost, ze urcité typy personalnich vydaja spojenych s reali-
zaci projektu (napf. administrativni prace) budou muset byt hrazeny z nepfimych néakladd,

« dale je nezbytné zjistit, jaké ma poskytovatel podpory pozadavky na jejich prokazovdni (védét pres-
né, na zakladé jakych dokladd budou proplacené osobni vydaje povazovéany za uznatelné).

V' nékterych pripadech po Vds muZe poskytovatel dotace poZadovat napriklad vyplatni
pdsku konkrétniho pracovnika. V této situace je dilezité zvdzit hned na zacdtku, zda jsme
néco takového schopni v rdmci naseho projektu zajistit a pokud ne, jak budeme tuto situaci
resit. Pokud mdte pocit, Ze to je banalita, pak vérte tomu, Ze snaha Zzadjistit vyplatni pdsku

napfiklad renomovaného profesora, bude problém zcela urcité. A reseni této situace Vdm
mdize v budoucnu odcerpat spoustu casu, ktery jste mohli vynaloZit na smysluplnéjsi prdci.
Tyto potencidlné problematické situace je potreba resit vcas, idedIné jesté na “papite’; v dobé,

kdy je projekt “pouze” nehmotnou myslenkou, kterou Vly miizete zformulovat dle svych potreb.

K osobnim nakladim jesté nékolik dllezitych informaci, které byste méli znat:
« predevsim myslete na to, Ze platba za praci s sebou muze pfinést dalsi vydaje v podobé plateb soci-

dlniho a zdravotniho pojisténi, které v dobé, kdy byl tento text pfipraven, ¢ini 34 % z hrubé mzdy. Je
to skutecné znacna castka, a pokud na ni v rozpoctu zapomenete, budete mit do budoucna dost




velky problém. Plati totiz jedno zakladni pravidlo - o jaky rozpocet pozadate, takovy maximalné do-
stanete. Nikdo Vam nebude dodatecné rozpocet navysovat, protoze jste v jeho kalkulaci udélali
chybu. Poskytovatelé dotace vnimaji zadatele jako svépravné a inteligentni partnery, ktefi védi, co
chtéji délat a za jakych podminek jsou to schopni uskutecnit. S navySovénim rozpoctu, protoze Za-
datel udélal chybu z neznalosti, nikdo z nich nepocitd. Rozhodnéte se, jakym zplsobem budete
mzdy svym zaméstnancdim v projektu vyplacet. Mdte na vybér z mnoha moznosti a kazda s sebou
nese pozitiva i negativa.

S ¢im tedy mizZeme v rdmci vypldceni mezd ,pocitat”?
« platy (zaméstnanci, ktefi maji se zaméstnavatelem uzavienou pracovni smlouvu)
+ odmény z dohod
+ Dohoda o provedeni prace
+ Dohoda o pracovni ¢innosti
« autorsky honorar

A na co nesmime zapomenout?

+ socialni a zdravotni pojisténi

« FKSP (pokud je tvorba povinna ze zékona)

« jiné povinné vydaje (napf. zdkonné pojisténi zaméstnancd)
« typy pozic, které Ize financovat

Jsou s pldnovdnim mezd spojend néjaka rizika?

+ mzdové tarify (je nezbytné kalkulovat takovou hodinou sazbu pro daného pracovnika, ktera je jeho
standardni hodinovou sazbou. Nikdo nechce platit za praci vic, nez je bézné, a s tim pocitejte o to
vic u vefejnych financ¢nich prostredku. Berte to racionalné - asi by se Vam taky nelibilo, kdyby Vém
treba ucitel anglictiny uctoval 2000,- K¢ za standardni hodinu anglictiny, za kterou bézné uctuje
400,- K& )

+ Uvazek

- vykazy prace

« zpusob prokazovani proplacenych osobnich vydaji

13) Pozor, u pfikladu bylo cilené pouzito slovo “STANDARDNI” Mohou, samoziejmé, existovat vyjimky. Ty ale musi byt iddné zddvodnéné a je
treba vzdy pocitat s tim, Ze zdivodnéni nemusi byt poskytovatelem dotace akceptovdno. TakZe v téchto mimorddnych situacich je treba argu-
mentovat opravdu dobie a pracovat s nimi predevsim jako s povéstnym Safrdnem - pouZivat je jen tam, kde je to opravdu potreba.

14) V nékterych programech poZaduji poskytovatelé dotaci informaci o tom, jakd firma se bude podilet na realizaci sluzby predem, jiz v pro-

Jjektové Zddosti. ‘



Cestovni vydaje

Zde mUzete nalézt zékladni prehled pozadavk( a pravidel, které musite znat pro sestaveni kvalitniho
rozpoctu na cestovni vydaje spojené s realizaci Vaseho projektu:
- vydaje souvisi s realizaci projektu
musi byt pofizen ZAPIS ze sluzebni cesty
- vydaje na cestovné pak tvori:
+ cestovné/jizdné
+ ubytovani
+ stravné
+ nutné vedlejsi vydaje
« vétsinou se také muzete setkat s riiznymi regulacemi zahranic¢niho cestovného, a to predevsim s ohledem
na formu dopravy, cenu ubytovani, pfipadné lokalitu, kam je mozné realizovat zahrani¢ni pracovni cesty
Nakupy sluzeb jsou specifickou ¢asti rozpoctu.,Nakupujete” ¢ast aktivit Vami navrzeného projektu u dalsich

Nakupy sluzeb

dodavateld, ktefi se timto budou spolupodilet na realizaci projektu. Pro poskytovatele finan¢ni podpory jsou
to svym zpuisobem dalsi pfijemci podpory, jejichz vybér oviem nemUize (vétsinou) nijak ovlivnit ', Proto
je vybér dodavatell sluzeb obvykle fizen, kromé relevantnich zakond, specifickymi pravidly vybraného
programu (ta byvaji velice ¢asto jesté prisnéjsi, nez platné zakony - nikdy vsak nemohou byt benevolentnéjsi).

Na co tedy musite myslet v pfipadé, ze budete planovat realizaci ¢asti projektu prostfednictvim dodavatelt:

1. Na objem nakoupenych sluzeb jsou vétsinou uplatiiovany limity (celkovy podil nédkupu sluzeb
na celém rozpoctu nesmi prekrocit urcitou procentni hranici - zpravidla to byva 50 %),

2. P¥ivybéru dodavatell budete muset postupovat transparentné, v pfipadé, ze se jedna o zakazku
vétsiho rozsahu (nad 1 000 000,- K¢ bez DPH) se budete muset fidit Zékonem o vefejnych zakaz-
kach, postup pii zajisténi dodavatele nizsich objem(i sluzeb pak zpravidla koriguje svymi pravi-
dly sdm poskytovatel dotace.

Pro realiztora (fesitele) projektu z toho vyplyva nasledujici:
1. Je tfeba odhadnout, jak dlouho bude trvat procedura spojena s vybérem dodavatele a zda jeji
délka nemize ohrozit celkovou dobu realizace projektu,
2. Kdo a za jakych nakladd bude schopen tuto proceduru realizovat.
Vybeérova fizeni jsou obecné dosti casové a administrativné narocné procedury, a je proto dulezité s nimi
v navrhu Vaseho projektu pocitat - jak ¢asové, tak finan¢né. Pokud tak neucinite, vystavujete pribéh realiza-
ce Vaseho projektu zna¢nym rizik(im.

15) Napfiklad v rdmci pravidel programu OP VK platnych v roce 2011, byly z nepfimych vydaju hrazeny dokonce vydaje na tuzemské cestovné
(coz je skutecné vyjimecné pravidlo, ale je v pravomoci poskytovatele dotace jej takto stanovit).



Nakup zafizeni a vybaveni

V ramci této kapitoly je dulezité zjistit, jaké typy vydaji poskytovatel podpory umoznuje hradit
z ptimych vydajl a jaké je nutné hradit z vydaj nepfimych (pokud pfislusny program pracuje s ne-
pfimymi naklady).

Opét mizeme trochu zobecnit:

- pokud program ,pracuje” s nepfimymi naklady, je vysoka pravdépodobnost, ze urcité typy vydajl
Ize hradit pouze z téchto nepfimych nakladd',

- poskytovatel dotace velice ¢asto reguluje, jaké kategorie vybaveni a zafizeni Ize uhradit z pfimych
nakladu - zcela jisté budou regulovany nakupy investic (na to je skute¢né nezbytné, dat si velky
pozor).

Zlaté pravidlo rozpoctu

Myslete na to, Ze odpovédnost za fadné cerpéni rozpoctu ma vzdycky pfijemce dotace.V kazdé smlouvé
o poskytnuti dotace bude obsazena informace o tom, Ze na dotaci neni pravni narok.

Snazte se tedy vytvaret takové rozpocty, které nebudou komplikované na fizeni (viz sada upozornéni
v pfedchozim textu), protoze jakychkoliv chyb se dopustite v pribéhu finan¢niho fizeni projektu, vzdy
bude muset nékdo tyto chyby zaplatit.

Co tedy musime udélat, abychom dokazali pfipravit kvalitni rozpocet?

Necekejte zadné jednoduché a univerzalni rady. Dllezité je pfistupovat ke kazdému programu tak,
jako byste o jeho finan¢nich pravidlech nevédéli viibec nic. MGzete mit zkuSenosti, ale potencidlni
poskytovatel podpory miize kdykoliv - i v pribéhu jiz béZiciho programu - pozménit pravidla pro ¢erpani
finan¢ni podpory a pro Vas, pokud se s témito zménami neseznamite vcas, jiz pfi piipravé projektového
navrhu, mohou mit takové zmény velmi nepiijemné dopady v pribéhu pfipadné realizace projektu.
Predevsim je opravdu nezbytné PRECIST véechny materialy, které souvisi s pravidly pro ¢erpani poskyt-
nutych prostredkd v daném programu.

Nésledné plati jednoducha rovnice

KVALITNI ROZPOCET PROJEKTU = kvalitné pfipraveny projektovy zamér s jasné definovanym ci-
lem, postupem Fedeni a vystupy V SOULADU S POZADAVKY
POSKYTOVATELE




A na zaveér ,patero” pravidel pro kvalitné pfipraveny rozpocet, kterého je opravdu dobré se drzet.

KVALITNi ROZPOCET:

- vychazi z cile a prabéhu realizace projektu;

- je adekvatni planovanym cilim

« odpovida pravidlim stanovenym v zadavaci
dokumentaci programu

- je sestaven v souladu s platnou legislativou
a internimi predpisy pfislusné organizace

« nevytvari zasadni bariéry v pribéhu realizace
projektu.

Nyni jsme ve fazi, ze jsme jiz predlozili poskytovateli dotace nas projektovy zamér. Je
na poskytovateli dotace, aby posoudil, zda a do jaké miry nas navrh splriuje ,jeho” potreby
specifikované v programu a vyzveé.

16) S témito kritérii je vhodné sezndmit se v pfipravné fdzi, kdy pracujete na projektové Zddosti. Vite, jaké informace bude ve Vasem textu
hodnotitel “hledat’.



HODNOCENT (EVALUACE)
T

V této fazi nestranny hodnotitel posuzuje, zda jsme rozpocet navrhli kvalitné v souladu s projektovymi
cili, postupem feseni a pravidly stanovenymi poskytovatelem dotace. Tento nezévisly hodnotitel
muze dojit k zavéru, ze Vami navrzeny rozpocet vykazuje rozpory vici cilim / navrzenému postupu
fedeni nebo stanovenym pravidlim. Mdze doporucit zmény ve Vami navrzeném rozpoctu, pfipadné
navrhnout celkové snizeni rozpoctu. V kazdém pfipadé, tato faze mlize vyznamné zménit Vasi
plvodné navrzenou rozpoc¢tovou vysi i strukturu.

S postupem hodnoceni predlozenych projektovych zamér( Vas obvykle poskytovatel dotace seznami
jiz v zadavaci dokumentaci k vyzvé. Dozvite se predpokladanou délku trvani hodnotici procedury,
pocet kol, v rdmci kterych bude projektovéa zadost hodnocena, zda bude projekt posuzovan pouze
jako textova zadost nebo budete mit prilezitost sv(ij zdmér obhdjit.

Nejcastéji se setkate s jedno az dvoukolovou hodnotici procedurou. V prvnim kole zpravidla projekty
posuzuji nezavisli odbornici, ktefi hodnoti na Vasem projektovém zéaméru celou Fadu kritérii'.

REDUKCE ROZPOCTU

Vysledky hodnoceni projektového zédméru s sebou nékdy mohou pfinést nédvrh na redukci rozpoctu.
Hodnotitelé dospéji k nazoru, ze Vami navrzeny rozpocet neodpovida naplanovanym aktivitam a z to-
hoto dlivodu navrhnou sniZit celkovou dotaci na projekt. V nékterych pfipadech se jedna o navrh pau-
aIniho snizeni napf. o 15%, v jinych situacich m{ze naopak hodnotitel navrhnout redukci v konkrét-
nich rozpoctovych kapitolach nebo polozkach.

Kromé toho, Ze ndm tato skutecnost zkazi radost ze schvdleného
projektového ndvrhu, dostali jsme se poprvé do situace, ve které jsme

napldnovali aktivity a vystupy projektu v celkové hodnoté napr. 1 000 000,-
K¢ a najednou ndm je nabizeno pouze 800 000,- K¢. Co délat v takové
situaci?

Predevsim je nezbytné se zamyslet nad nasledujici otazkou - Dokazu projekt v naplanovaném roz-
sahu realizovat za navrhované prostredky?

V této chvili jesté, zpravidla, neméte zadny smluvni zadvazek a mate jesté sanci projekt nerealizovat
v pfipadé, Ze na néj neni dostate¢né mnozstvi prostiedkd. POZOR! | toto je fesenim!




Nevrhejte se bezhlavé do podpisu smlouvy o poskytnuti podpory pfi snizeni ndvrhu projektového roz-
poctu. Zadné dalsi prostredky Vam poskytovatel dotace v pribéhu realizace projektu neda.

V &em je riziko podpisu smlouvy projektu se snizenym rozpoctem, aniz byste
prehodnotili realizovatelnost projektu za snizené prostiedky?

Odpovéd nam dal uz predchozi odstavec - zadné dalsi prostfedky uz ndm poskytovatel podpory NE-
POSKYTNE a my jsme se zavézali k realizaci vSech aktivit v projektovém néavrhu. Pokud na né nebude-
te mit dost financi - ,je to Vas problém” Vy jste podepsali smlouvu, ze za dané finan¢ni prostiedky jste
schopen tyto vystupy zajistit. Ze jste si neuvédomili pfi podpisu smlouvy, Ze tomu tak je? Odpovéd je
opét stejna, jako v predchozim pripadé - Vas problém. Finance si budete muset zajistit jinde, protoze
za nesplnéni cilt projektu jsou ve smlouvé zpravidla uvedeny velmi vysoké sankce.

Je skutecné zbytecné odstupovat od smlouvy v pribéhu feseni projektu a fesit, kdo uhradi vydaje
s tim spojené, kdyz jste témto problémim mohli predejit véasnou analyzou toho, co pro Vas a Vas pro-
jekt redlné znamena redukce rozpoctu.

Dobrd rada na zdvér?

Vyuzijte negociace, pokud zjistite, Ze se snizenym rozpoctem budete mit problém. Od toho je vyjed-
navani s poskytovatelem dotace, které predchazi podpisu smlouvy.

Pokud budete na jednani pfipraveni a navrhnete akceptovatelné feseni, které neovlivni rozsah ani
kvalitu vystup(i, mate zpravidla velkou $anci s Upravami uspét. A pokud neuspéjete?

Jesté jste prece nepodepsali smlouvu, takze mizZete odstoupit od svého
zdjmu Vds projektovy zdmér realizovat za navrhovanych podminek.




SMLOUVA

Nemusite se désit, nikdo neceka, ze budete préav-
nikem a budete pfipravovat smlouvu s poskyto-
vatelem dotace. Tyto smlouvy navrhuje poskyto-
vatel a obvykle jsou jejich vzory k dispozici jiz
pfedem na webovych strankdch programu.
Smlouvu podepisuje statutarni zastupce organi-
zace, jménem které jste zadali o podporu z dané-
ho programu. Ten smlouvu (obvykle) nepodepi-
e, aniz by se s jejim obsahem seznamil také kva-
lifikovany pracovnik zastupujici Vasi stranu
smlouvy (at uz to je pravnik nebo napfiklad pra-
covnik projektového oddéleni, ktery ma s po-
dobnymi typy smluv zkusenosti).

Presto i v této fazi mate jeden dilezity ukol, pro
ktery zdaleka nemusite mit néjaké specifické
pravni kompetence.

SMLOUVU SI VZDY MUSITE KOMPLETNE
PRECIST.

At Vas to bavi nebo k tomu mate odpor, toto pro-
sté udélat MUSITE. Smlouva totiz obsahuje fadu
velmi praktickych informaci souvisejicich s pri-
béhem realizace projektu - napt. jak bude probi-
hat reportovani, kdy a jaké mlizete ocekavat pla-
ty, jaké jsou sankce za nesplnéni zavaznych cill
Vaseho projektu atd.

Toto skutec¢né nejsou informace, kterym by ne-
rozumél ,obycejny smrtelnik” a opét - Vas pro-

blém, pokud diky nepfecteni si smlouvy zplso-
bite néjakou chybu, za kterou budete pozdéji
platit nejen bezesnymi nocemi, ale tfeba i pofad-
nou pokutou.

Pokud chcete néjaky jednoduchy pfiklad, mlize-
me poslouzit jednim z praxe.

Napfiklad je ve smlouvé uvedeno, Zze mate doru-
¢it monitorovaci zpravu s zadosti o proplaceni
vydajl do 30 dnid od konce monitorovaci perio-
dy'’, doruéeni téchto dokumentt na konci mési-
ce (napf. 31. bfezna) je porusenim smlouvy. Zda
se Vam to jako banalita? Budte opravdu hodné
opatrni v takovych zavérech... Samoziejmé, ze
poskytovatel dotace OBVYKLE nepfistoupi v ta-
kovém pripadé okamzité k sankci. Ale s velkou
pravdépodobnosti zaujme k takové situaci néja-
ké stanovisko. V lepsim pripadé obdrzite vytku
projektového manazera, ktery poskytovatele za-
stupuje, v horsim piipadé muzete obdrzet i, pék-
né tucnou” pokutu. A asi nemusime nikomu vy-
svétlovat, v jaké situaci je pak takovy resitel ne-
jen ve vztahu k poskytovateli dotace, ale prede-
vsim k organizaci, které svym ,banalnim” opo-
menutim zpusobil finan¢ni skodu.

Precetli jste si smlouvu a souhlasite s jejim obsa-
hem? Pak zbyva jen podpis a Vy se stavate fesite-
lem projektu financovaného z verejnych zdro-
jo...

Podepsali jste smlouvu, co bude nasledovat?

17) Takto nazyvdme kratsi useky, na které je rozdéleno celkové obdobi realizace projektu. Délka monitorovaciho obdobi je VZDY uvedena
ve smlouvé nebo jeho pfilohdch. V nékterych typech programii si dokonce délku monitorovaci periody mizZete stanovit sami.



DOBRY VYKOP

Ne, nemusite se désit, nikdo od Vas v této fazi ne-
cekd, ze se chopite krumpace, lopaty ¢i jiného
nastroje a bude Vas nutit vykopat kanal ¢i jiny
objekt vyznacujici se pfesunem zemni hmoty
zbodu A do bodu B. Nazev této kapitoly se vzta-
huje ke zcela jinému vykopu. A to k ,vykopu” ¢i
lépe cesky feceno k zahajeni Vaseho projektu.
Termin vykop je ale i tak na misté, protoze pokud
bude V&3 projekt financovany z mezindrodnich
zdrojt, budete s velkou pravdépodobnosti pou-
Zivat anglickou terminologii, ve které se zahajeni
projektu oznacuje terminem ,kick off".

Kromé toho, ze Vés zpocéatku bude pouzivana
terminologie mozna i trochu bavit, musite si v¢as
uvédomit, ze tato faze (jakkoliv legra¢ni se Vam
maze jeji nazev zdat), je pro finan¢ni zdravi” Va-
seho projektu zatracené dulezitd. Az dosud jste
totiz cely proces zadosti o finan¢ni prostiedky
méli vcelku dobie pod kontrolou. Spinili jste po-
zadavky, které na Vasi zadost kladl poskytovatel
prostredkd, prosli jste hodnocenim, v rdmci kte-
rého jste mozna museli navrzeny rozpocet jesté
upravit, aby s Vami mohla byt sepsana smlouva.
Mate radost, Ze jste ziskali finan¢ni prostiedky,
ale pravé tento moment se také mize stat Vasi
no¢ni mlrou, pokud si v¢as a spravné v projektu
nenastavite procesy spojené s ¢erpanim poskyt-
nutych prostredkd.

Ptdte se proc?

Ukazeme si to na praktickém piikladu.

Dejme tomu, Ze soucasti Vaseho projektu je balik
aktivit zaméfeny na zvysovani kompetenci dok-
torandd. Cast téchto aktivit je zaméFena na mo-
bilitu a kazdy ze tfi projektovych partnerd ma
proto svou c¢ést rozpoctu na cestovani svych
doktorand. VSichni projektovi partnefi jsou in-
formovani o tom, Ze v rozpoctu maji cestovné na

staze 10 doktorandd. Vsichni maji finance, které
potiebuji, tak v ¢em by mél byt problém? Doba
feseni projektu se o nékolik mésic posunula, a
kazdy z partnerd na meetingu fesitell projektu
prezentuje své vysledky i to, jak probéhla,mobi-
lita” v rdmci jejich pracovisté.

Partner A vyslal na staz 10 doktorandd, utratil
vsechny finance planované v rozpoctu. Ma jen
maly problém - jeden z doktorandi ztratil jiz-
denku na vlak do Némecka, takze mu ji proplatili
na zakladé cestného prohlaseni, ze ji mél.
Partner B doklada, ze zastejny rozpocet zvladl na
staze vyslat 20 doktorandd, jen na kratsi dobu,
nez bylo planovéno v projektu. Misto 21 stravili
doktorandi na stazich 17 dnd, ale zvladli udélat
stejnou préaci, kterd byla planovana na 21 dnt.
Partner C, jak se zd3, realizoval ,akci staze” beze
zmén. 10 doktorandl absolvovalo staze v prede-
psaném rozsahu. Penize planované na tuto akti-
vitu byly pfesné utraceny. To je ideélni pfipad -
sen kazdého projektového finan¢niho manazera
- plan odpovida realité.

Jaky problém mize na zékladé téchto prezento-
vanych vysledkd vzniknout. A co mé tato situace
spole¢ného s dobre pfipravenym zahajenim pro-
jektu?

Odpovéd je shodna pro vechny partnery - moz-
nost vzniku NEUZNATELNYCH vydaj(, které Vam
poskytovatel dotace neproplati. Ptate se proc,
kdyz tyto naklady objektivné vznikly v souvislos-
ti s realizaci projektu presné, jak bylo plédnovano?
To sice ano, ale Vy musite byt schopni PROKAZAT
vznik vydaji a vydaje musi probihat v souladu
s finan¢nimi pravidly poskytovatele dotace, kte-
rd jsou stanovena ve smlouvé a jejich pfilohéch.

Takze zpatky k nasim piikladim:

Partner A bude mit problémy s dokladem za jiz-




denku. Cestné prohlaseni obvykle nemdze na-
hradit zadny finan¢ni doklad. Je tedy velka san-
ce, Ze takovy vydaj nebude zahrnut mezi uzna-
telné vydaje.

Partner B by teoreticky nemél mit problém. Zale-
Zi ovéem na tom, jaké jsou pozadavky ve smlou-
vé. MUze se totiz stat, ze ve smlouvé jste se zava-
zali k realizaci 10 stazi v trvani 21 dnd. Za tako-
vych okolnosti maze diky zkraceni délky trvani
stazi vzniknout problém s uhrazenim vydaja
za tyto zkracené staze. Je to velmi nepravdépo-
dobné, ale zalezi na poskytovateli prostredki
a jeho cilech (a samoziejmé znéni smluvniho za-
vazku), zda tato situace pro néj je, ¢i neni pro-
blém. V kazdém pripadé se jedna o odchylku
oproti plivodné stanovenému planu a je na ni
nezbytné myslet pfi pfipravé zpravy (tj. radné
zdGvodnit'8, ze skute¢né za 17 dni stazisté zvlad-
li odvést praci, ktera byla ptivodné napldnovana
na 21 dni).

A jesté poznamka na zavér. Prostiedky, které jste
usetiili diky zkracenym stazim nemuzete ,auto-
maticky” pouZit na néco jiného. Vzdy musite po-
stupovat az tak, jak se dohodnete s poskytovate-
lem finan¢ni podpory. Jinak tyto ,Uspory” vyuzi-
té na ,néco jiného"” mohou zpusobit vice skody
nez uzitku.

Pri zahdjeni projektu je proto nezbytné, aby se
vsechny relevantni osoby seznamily s informa-
cemi o pribéhu cerpani finanéni podpory, které
mohou ovlivnit to, zda vydaje budou hodnoceny
poskytovatelem dotace jako uznatelné.
Prakticky vsech se tak tykaji povinnosti spojené
s prokazovanim uznatelnosti osobnich vydaja
(povinnost psat vykazy prace), povinnosti spoje-

né s prokazovanim cestovnich nahrad (zapisy ze
sluzebnich cest a limity na ubytovani a dopravu).
Dale je potieba také informovat vsechny pracov-
niky, ktefi budou cokoliv v ramci projektu naku-
povat, jaka pravidla musi dodrzovat.

Zkratka je v této fazi docela hodné véci, na které
je tieba davat si pozor, ale pokud se dobfre pfi-
pravite, usetfite si do budoucna hodné starosti.
A obvykla dobré rada na zavér?

Kazdy poskytovatel dotace si je dobfe védom, ze
projekt je tfeba ,nastartovat”. Nikdy tak neudéla-
te chybu, pokud bude pfi planovani doby reali-
zace projektu s timto pfipravnym obdobim poci-
tat a zahrnete ho do doby realizace projektu.
Timto zpUsobem totiz mate Sanci ziskat finan¢ni
podporu také minimalné na ¢ast aktivit s touto
zahajovaci etapou spojenych'®,

Vasim ukolem v této fazi je dobie nastavit pravi-
dla ¢erpanifinan¢ni podpory v ramci Vaseho rea-
liza¢niho tymu. Touto etapou byste méli zajistit,
ze vSichni relevantni pracovnici budou védét na-
sledujici informace:

+ jaky je systém sledovani vydaji v rdmci Vase-
ho spole¢ného projektu,

které vydaje a za jakych podminek jsou uzna-

telné

- jaké vykaznictvi a dokladovani bude vyzado-
vano,

- jaka jsou ptipadna pravidla pro presun pro-
stredk mezi kapitolami

+ jaké jsou mozné zmény v rozpoctu a za jakych

podminek (podstatné vs. nepodstatné zmény).

18) Pozor - fddné zdivodnit neznamend napsat, Ze ,zkrdceni stdZe bylo odivodnéné potfebami projektu” Je to castd chyba v reportech, kdy

Zddvodnit znamend fict konkrétné, co se udélalo za zménu, proc a jaky tato zména ma vliv na celkové plnéni zdvaznych cild.
19) Napfiklad ndklady na organizaci zahajovaciho meetingu, doprava tcastnikd, vydaje za administrativni pracovniky, ktefi se budou podilet

na pripravnych pracich atd.




ROLE MONITOROVANI

Pokud jste se rozhodli financovat Vase aktivity
z vefejnych zdrojQ, musite pocitat s tim, ze bude-
te muset vést urcitou administraci, kterd Vam
umozni evidovat a prokazovat vydaje a evidovat
a prokazovat, co za tyto vydaje bylo v prabéhu

Monitorovani je logickou soucasti téchto typu
projekta.

Staci, pokud se zamyslite a vztahnete si smysl re-
portingu na realnou situaci ze zivota. Hned Vam
bude role reportingu pochopitelnéjsi.

realizace projektu vykonano.

Usetrili jste si na dum. Mdte jasnou predstavu, jak chcete, aby dim na konci vypadal
a fungoval. Nasli jste vhodného dodavatele, ktery Vdam slibil, Ze Vdm presné takovy dim
postavi za tfi roky.

A ted'si zkuste predstavit, jestli byste byli ochotni takovému dodavateli sveérit celou ¢dstku
na financovdni stavby Vaseho domu za podminek, Ze za tii roky prijdete a on Vdm dim
predd. Celou dobu bez jediné informace o tom, jak stavba probihd, jestli jsou néjaké

komplikace, jestli budou penize stacit atd. Asi byste byli po ty tfi roky minimdlné docela
nervézni...

Uplné stejnou roli md reporting v projektu. “Nékdo” Vdm svéfil prostredky, které spravuje
a chce védét, jestli se opravdu pribézné déje to, k cemu jste se ve smlouvé zavdzali a pokud
jsou ndhodou néjaké odchylky oproti pldnu, zda jsou natolik zdvazné, aby ovlivnily,

celkové vysledky projektu.

Priibézné monitorovéni a shrnuti dosazenych
vysledkd v dil¢ich etapach realizace je dlezitou
soucasti realizace projektu. Prostfednictvim re-
portu prokazujete, co se Vam podafilo za poskyt-
nuté financni prostredky uskutecnit. Je vzdy dd-
lezité, aby monitorovaci zprava méla logické cle-
néni a odrazela skutecnosti, které v pribéhu rea-
lizace projektu nastaly.

Je dllezité, abyste monitorovaci zpravy vnimali
jako formu komunikace s poskytovatelem pod-
pory. Proto se snazte o poskytovani konkrétnich
informaci podlozenych reportem o cerpani fi-
nancnich prostredkd, ktery odpovida odvedené
praci.

Opét se na situaci podivejte kriticky - pokud jste
ve druhé tretiné projektu vydali,pouze” 1/10 cel-
kovych planovanych vydajl, vypadé to minimal-
né zvlastné (za predpokladu, Ze jste takovy rezim

cerpani podpory neplanovali jiz v projektové za-
dosti).

Logicky - na pfikladu naseho domu - pokud
po trech letech stavebni firma ,prostavéla” pou-
ze 500 000,- K¢ z planovanych 5 000 000,- K¢, bu-
dete si fikat, jak zvladnou diim za rok dostavét,
kdyz do tohoto momentu se vlastné nic moc ne-
délo. Zcela jinak budete tuto situaci vnimat v si-
tuaci, kdy budete informovani o tom, ze se zatim
pracovalo na budovani sklepnich prostor Vaseho
domu, mezitim uz byly zadény pozadavky
na zpracovani konstrukce domu a ta bude doda-
na v neblizsich dnech. Vzhledem k tomu, zZe se
jedna o montovanou stavbu, nasledné dokonce-
ni domu uz je otazkou nékolika tydn(. V této si-
tuaci (pokud jste si podsklepenou stavbu piali),
nebudete patrné pochybovat, Ze se vie zvladne
dokoncit v terminu.



Podobné je to s monitorovacimi zpravami - piste
je pfesné v tomto duchu - pokud se néco odchy-
lilo od planu, informujte poskytovatele dotace
a vysvétlete, jaky vliv ma zména na dosazeni cilti
Vaseho projektu.

A jesté jedna pozndmka na Uplny zavér. Piste své

reporty tak, aby jim rozumél opravdu kazdy.
Abyste védéli, o cem je fe¢, opét jedna prakticka
ukézka komentare k nakupu zafizeni v rdmci mo-
nitorovaci zpravy:

Ndkup byl realizovdn na zdkladé identifikované potreby v souvislosti s realizaci
vzdéldvacich a diseminacnich aktivit partnera. Ndkupem predmétného zafizeni byly
splnény podminky hospoddrnosti, ale zdrover efektivity, nebot pofizend technika splriuje

i poZadavky pro prezentace a vzdéldvaci aktivity s vyuZitim hardwarové ndrocnych
aplikaci. Vzhledem k poméru hmotnost/vykon Ize konstatovat, Ze se svymi parametry
vyrovnd i mnohem draZsi technice postavené na bdzi notebookdu.

Ze z toho nejste vilbec moudfi? Co tim chtél
vlastné ,basnik” fici? Mdzete byt v klidu, tato slo-
va odGvodnéni jsou zde jako pfiklad toho, jak NE.
Pokud sdéleni nerozumite Vy, s velkou pravdé-
podobnosti ho nepochopi ani ¢lovék, kterému
toto zdGvodnéni adresujete. Nebo jesté hii - vy-
svétli si ho po svém. A Uplné nejhlr - vysvétli si
ho ve V&s neprospéch. A pfitom jste jen chtéli vy-
svétlit, Ze jste si sice plvodné naplanovali, ze bu-
dete vzdélavaci aplikaci vyvinutou v ramci pro-
jektu testovat na notebooku, ale v mezidobi

technika pokrocila a vétsina Vasich studentl
bude Vasi aplikaci pouzivat na tabletu. Pofidili
jste tedy namisto notebooku tablet a vyvijite
aplikace pro néj a tuto aplikaci na ném i testuje-
te, aby se nestalo, ze o vzdélavaci produkt, ktery
na tabletu nebude fadné fungovat, nikdo nebu-
de mit zdjem. Zména je to logicka a maloktery
poskytovatel dotace by trval na tom, abyste se
striktné drzeli ptvodniho planu, pokud by to
znamenalo vyvinout produkt, ktery uz nebude
splfiovat sv(j pavodni cil.




KONCIME PROJEKT

Jsme v zavéru naseho projektu, kdy nas ¢eka za-
vérecné vyuctovani a dolozeni toho, zda jsme
dosahli vech vysledk, ke kterym jsme se zava-
zali.

Zadny poskytovatel podpory Vam nikdy nevy-
plati celou ¢astku dotace jesté pred koncem pro-
jektu. Obvykle si ponecha urcitou cast jako ga-
ranci toho, Ze dostojite také véem svym adminis-
trativnim povinnostem spojenym s ukoncenim
projektu (jedna se zpravidla o 10% z celkové
castky projektového rozpoctu).

Déale musite také pocitat s tim, ze v obdobi
po datu konce realizace projektu nemuzete
uplatnit zadné dalsi vydaje spojené s touto zaveé-
re¢nou administrativou (s vyjimkou platby za za-
vérecny audit, pokud je vyzadovan poskytovate-
lem podpory).

Proto se snazte pfipravit si maximum podkladd
pro zavérecny report jesté v priibéhu realizace
projektu, kdy mate jesté financni prostiedky
na administrativni ¢innosti.




PROJEKT V SOUVISLOSTECH ANEB EVROPSKY

VYZKUMNY PROSTORV CR

Pfi pripravé projektového navrhu musite témér
vzdy zohlednit aktudIni stav nejen v oboru, jehoz
se dotykd vas vyzkum ,ale také aktualni situaci
v tzv. jednotném Evropském vyzkumném pro-
storu. Prakticky to znamend to, Ze byste méli ale-
spon tusit, kdo jsou, hlavni hraci” ve vasem pred-
métu vyzkumu, na jakych projektech pracuji
avédét, jaké projekty jiz ve vami zvoleném téma-
tu Evropska unie financovala. Evropsky vyzkum-
ny prostor ma za tkol, kromé posileni kvality ev-
ropské védy a vyzkumu ve srovnani se zbytkem
svéta, také optimalizovat vyuziti omezenych fi-
nancnich prostiedkd. Pravé proto nemizete ni-

kdy opomenout soucasny stav. Diky druhému
programovacimu obdobi strukturalnich fondd
v CR se Evropsky vyzkumny prostor rozsifil
o fadu novych vyzkumnych center a infrastruk-
tur. Nésledujici prehled vam ma usnadnit orien-
taci v aktudlnim vyvoji ERA na Gzemi Ceské re-
publiky. Dalsi priizkum ostatnich ¢asti Evropské-
ho vyzkumného prostoru uz bude na vas. Je to
sice nadroc¢na prace, ale nezapominejte na to, ze
odménou vam mohou byt nejen kvalitni podkla-
dy pro chystany projektovy navrh, ale také cela
fada inspirujicich informaci, dat a studii, na které
v rdmci vasi vlastni reserSe mlzete narazit.
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PRIORITNI OSA 1 - EVROPSKA CENTRA EXCELENCE

BIOTECHNOLOGICKE A BIOMEDICINSKE CENTRUM AKADEMIE

VED A UNIVERZITY KARLOVY VE VESTCI (BIOCEV)

PFijemce: Ustav molekularni genetiky AV CR, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 1 959 323 237K¢
Prispévek statniho rozpoctu CR: 345 762 924 K¢

Web: http://www.biocev.eu/

Cinnost: BIOCEV je spole¢nym projektem 3esti
Ustavd Akademie véd CR (Ustav molekularni ge-
netiky, Biotechnologicky ustav, Mikrobiologicky
Ustav, Fyziologicky Ustav, Ustav experimentalni
mediciny a Ustav makromolekulérni chemie)
a dvou fakult Univerzity Karlovy v Praze (Pfirodo-
védecka fakulta a 1. [ékafska fakulta ). Cilem pro-
jektu je realizace védeckého centra excelence za-
méreného na obory patfici mezi nejslozitéjsi ob-
lasti moderni védy - biotechnologie a biomedici-
nu. Smyslem projektu BIOCEV je poskytnout re-

BIOCEW

nomovanym vyzkumnik{im zézemi pro inovativ-
ni vyzkum, stimulovat podminky pro excelentni
védeckou praci v Ceské republice a podpofit na-
rodni i evropsky rozvoj biotechnologického pra-
myslu. Vyzkumny program tvofi pét programo-
vych okruht : Funkéni genomika, Bunécnd biolo-
gie a virologie, Strukturni biologie a proteinové
inzenyrstvi, Biomateridly a tkarové inzenyrstvi,
Vyvoj lécebnych a diagnostickych postupt. Cen-
trum se zaméfuje na vyuku a vzdélavani a také
na transfer vysledkd vyzkumu do praxe.




CEITEC - STREDOEVROPSKY TECHNOLOGICKY INSTITUT

Prijemce: Masarykova univerzita

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 4 459 100 000 K¢
Prispévek statniho rozpo¢tu CR: 786 900 000 K¢

Web: http://www.ceitec.cz/

Cinnost: CEITEC je centrem védecké excelence
v oblasti véd o zivé pfirodé a pokrocilych materi-
ala a technologii. Je viibec prvnim typem védec-
kého centra v CR, které integruje vyzkum a vyvoj
v oblasti véd o zivé prirodé a pokrocilych materi-
4lu a technologii. Nositeli projektu jsou Masary-
kova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné,
Mendelova univerzita v Brné, Veterinarni a far-
maceuticka univerzita Brno, Vyzkumny ustav ve-

terindrniho lékafstvi a Ustav fyziky materiali
Akademie véd CR. 61 vyzkumnych skupin je sou-
sttedéno do sedmi spolupracujicich vyzkum-
nych program Pokrocilé nanotechnologie a mi-
krotechnologie, Pokrocilé materidly, Strukturni
biologie, Genomika a proteomika rostlinnych
systému, Molekularni medicina, Vyzkum mozku
a lidské mysli, Molekularni veterinarni medicina.

Védecké centrum excelence CEITEC - Stfedoevropsky technologicky institut vznikd v Brné ve spoluprdci 6 univerzit a tstavd AV CR. CEITEC
Masarykova univerzita (hlavni budova na snimku) tvofi klicovou cdst Spickové vyzkumné infrastruktury v aredlu Univerzitniho kampusu
v Brné-Bohunicich. Jeho soucdsti jsou sdilené laboratore s unikdtnim pfistrojovym vybavenim, které vytvdri optimdlni podminky pro reseni
multidisciplindrnich otdzek v oblastech strukturni biologie, genomiky a proteomiky, molekuldrni mediciny, neurovéd, nanotechnologii a mi-
krotechnologii. Sluzby sdilenych laboratofi jsou poskytovdny v reZimu open access, na zdkladé oteviené soutéze védeckych zdmérd, a jsou

soucdsti velkych evropskych infrastruktur INSTRUCT, EuroBiolmaging, ELIXIR ¢i EATRIS.

£ -
Spickovy pfistroj FT- IR Bruker ~ Vertex 80x + Hyperion 3000
umistény v Cistych prostordch jedné ze sdilenych laboratofi vyz-
kumného programu Pokrocilé nanotechnologie a mikrotech-
nologie.

Foto: Jifi Sldma/MUNI
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Védec pracujici na Elektronovém mikroskopu Tescan vybaveném
fokusovanym iontovym svazkem (FIB). Pracuje na ostreni
hrotu AFM pomocii FIB. Stiili ionty na kolmo na hrot a tim z néj
odstrariuje materidl a ostfi ho. DosaZeny polomér hrotu 6nm.




CENTRUM EXCELENCE IT4INNOVATIONS

Prijemce: Vysoka skola barska — Technickd univerzita Ostrava
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 1 546 566 705 K¢ e
Prispévek statniho rozpoctu CR: 272 923 536 K¢ birren T

Web: http://www.it4i.cz/

Cinnost: : Bez naro¢nych vypoctd a simulaci se
dnes neobejde zadny vyzkum. Superpocitac ost-
ravského Centra vybudovaného Vysokou $kolou
banskou - Technickou univerzitou Ostrava po-
muze fesit jak povodné, tak terorismus. Pomuze
s vyvojem novych léciv na bazi nanotechnologii
anebo s optimalizaci konstrukce automobilo-
vych soucéstek. Pomoci superpocitace se budou

CENTRUM EXCELENCE TELC

vytvéret i povodriové modely, simulace znecisté-
ni ovzdusi ¢i dopravniho zatizeni. Ostravsky su-
perpocita¢ patii do prvni stovky nejvykonnéj-
sich pocitacd svéta a je soucasti prestizni evrop-
ské sité superpocita¢ PRACE (Partnership for
Advanced Computing in Europe).

PFijemce: Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i.

¥
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 202 555 752 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 35 745 133 K¢ T

Web: http://cet.arcchip.cz/

Cinnost: Centrum excelence Tel¢ vzniklo jako
projekt Ustavu teoretické a aplikované mechani-
ky AV CR. Prispiva k feseni specifickych a kom-
plexnich problém( udrzitelného rozvoje (nové
ekologicky $etrné technologie), materidlového
vyzkumu (védecké reference i primyslové chra-
néné vysledky pro inovace materialG pro zachra-
nu kulturniho dédictvi), konkurenceschopného
strojirenstvi (pfistrojové inovace v diagnostice

a zkusebnictvi), informacni spolecnosti (speciali-
zovana data a rozvoj databazi a monitorovacich
siti) a bezpecnostniho vyzkumu (dopady, zmirné-
ni $kod a prevence pfirodnich a civiliza¢nich po-
hrom) v podminkéch o¢ekavanych zmén klimatu
a souvisicich jevd, v podminkach spolecenskych
tlakd na intenzifikaci vyuzivani kulturniho a pfi-
rodniho dédictvi a v podminkach rostoucich pfi-
rodnich i antropogennich hrozeb.




CZECHGLOBE - CENTRUM PRO STUDIUM DOPADU GLOBALNI ZMENY

KLIMATU

PFijemce: Centrum vyzkumu globélni zmény AV CR, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 550 738 702 K¢
Prispévek statniho rozpoctu CR: 97 189 183 K¢

Web: http://www.czechglobe.cz

Cinnost: Cinnost Centra CzechGlobe, které je
projektem Centra vyzkumu globalni zmény AV
CR, je zaméfena na problematiku ekologickych
véd, konkrétné na problém globalni zmény, kte-
r4 svou podstatou a moznymi disledky presahu-
je zakladni tematické segmenty: atmosféra -
ekosystém — socio-ekonomicky systém. Globalni
zména se stala ekologickym, sociologickym
a technickym problémem soucasnosti s global-
nim dosahem, a jeho feseni proto vyzaduje hlu-
boké odborné poznani. Projevuje se zménou kli-
matu, biodiversity, chemie atmosféry, hydrosfé-

Nové vybudovany pavilon laboratofi Paula Jarvise v aredlu Cen-
tra vyzkumu globdlini zmény AV CR v Brné s laboratofemi envi-
ronmentdini metabolomiky a izotopovych analyz

= . : : i
Laboratof adaptacnich biotechnologii v Drdsové reprezen-
tuje pracovisté zdkladniho vyzkumu s vysokym aplikacnim
potencidlem. Zaméreni a vybaveni pracovisté by mélo vést
k vyhleddvdni a produkci organismu, které jsou geneticky
transformovatelné nebo jejich metabolické drdhy pfimo vedou
k produkci energeticky bohatych Idtek.

Q:JI'I.:l'GIBDE

ry, produktivity ekosystém a s tim vsim souvise-
jici zménou chovani spolec¢nosti a ekonomic-
kych systém(. Vsechny tyto oblasti pUsobeni
jsou centrem zajmu vyzkumu instituce.

Nové vybudovanou infrastrukturu Centra Czech-
Globe tvoii Atmosfericka stanice Kresin u Paco-
va, sit ekosystémovych stanic v Lanzhoté, Rajci,
Stitné, Treboni, Kfeiné a na Bilém Kfizi, leteckd
laboratof dalkového priizkumu Zemé, stanice
ekofyziologie rostlin Domaninek, laboratof me-
tabolomiky a stabilnich izotopl a laboratof

adaptacnich biotechnologii.

Ekosystémovd stanice Mokré louky u Treboné reprezentujici
mokradni ekosystém je soucdsti sité ekosystémovych stanic.
Kromé méreni toku Idtek a energie mezi ekosystémem a atmos-
férou se zde monitoruji emise methanu.




ELI: EXTREME LIGHT INFRASTRUCTURE

PFijemce: Fyzikalni Gstav AV CR, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 5 780 489 517 K¢
Prispévek statniho rozpoctu CR:: 1 020 086 385 K¢

Web: http://www.eli-beams.eu/cs/

Cinnost: Hlavnim cilem ELI je vybudovani nej-
modernéjsiho laserového zafizeni na svété.
V ném budou realizovany vyzkumné a aplikacni
projekty zahrnujici interakci svétla s hmotou
na intenzité, kterd je asi 10 krat vétsi nez soucas-
né dosazitelné hodnoty. ELI bude dodavat ultra-
kratké laserové pulsy trvajici typicky nékolik fem-
tosekund (10-15 fs) a produkovat vykon az 10
PW. ELI pfinese nové poznatky potencialné vyu-

zitelné v lékaiském zobrazovani a diagnostice,
konstrukci nastrojli pro vyvoj a testovani novych
material{i, rentgenové optice atd.

ELI to je také atraktivni platforma pro vychovu
nové generace doktorandd, védcli a inzenyrd.
Ceska republika se stane hostitelskou zemi $pi¢-
kového mezindrodniho vyzkumu, coz k nam per-
spektivné prildaka dalsi investice do vyspélych
technologii s vysokou pfidanou hodnotou.

FAKULTNi NEMOCNICE U SV. ANNY V BRNE - MEZINARODNi CENTRUM

KLINICKEHO VYZKUMU (FNUSA - ICRC)

Pfijemce: Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné

¥
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 2 010 250 000 K¢
PFispévek statniho rozpoétu CR: 354 750 000 K¢

Web: http://www.fnusa-icrc.org/cs/

Cinnost: Mezinarodni centrum klinického vyzku-
mu (International Clinical Research Center, ICRC)
je evropské centrum excelence zamérené na vy-
zkum, vzdélavani a 1é¢bu predevsim v oblasti kar-
diovaskularnich a neurologickych onemocnéni,
ktera se radi mezi nejrozsifenéjsi v moderni spo-
le¢nosti. Jeho poslanim je nalézat nové metody,

FNUSA
ICRC

postupy, technologie a léc¢iva umoznujici efektiv-
ni prevenci, v¢asnou diagnostiku a individualizo-
vanou lécbu.

Centrum tvofi vyzkumné a vyvojové zakladny
nové generace, centra verejné lékaiské péce ,
mezinarodniho vzdélavaciho strediska a centra
pramyslové spoluprace.




NOVE TECHNOLOGIE PRO INFORMACNI SPOLECNOST (NTIS)

Prijemce: Zdpadoceska univerzita v Plzni

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 698 717 273 K¢
Prispévek statniho rozpoctu CR: 123 303 048 K¢

Web: www.ntis.zcu.cz

Cinnost: Poslanim centra excelence je vyzkum,
Vyvoj a inovace v ramci dvou prioritnich smérd,
a to informacni spole¢nost a materidlovy vy-
zkum. Cinnost vyzkumného centra je zamétena
na rozvoj védnich obor( kybernetika, informati-
ka a mechanika, které jsou klicové pro vyvoj
a aplikace informacnich, komunika¢nich a me-

chatronickych technologii a na rozvoj védnich
disciplin fyziky, které se uplatiuji pfi vyzkumu
a vyvoji novych tenkovrstvych materidld a plaz-
movych zdrojd. Klicovou roli ma matematicka
podpora pro modelovéani zkoumanych systéma
a procest i samotny vyvoj odpovidajicich mate-
matickych struktur.



PRIORITNI OSA 2 - REGIONALNI VAV CENTRA

ADMAS - POKROCILE STAVEBNi MATERIALY, KONSTRUKCE

ATECHNOLOGIE

Pfijemce: Vysoké uceni technické v Brné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 695 217 944 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 122 685 519 K¢

Obor: Stavebnictvi
Web: http://alisi.isibrno.cz/

Cinnost: Centrum AdMaS obnovuje a rozviji ex-
perimentalni a vypoctovou platformu v oboru
stavebniho inzenyrstvi, a to prostfednictvim
nové vybudovanych a zprovoznénych laborato-
fi a jejich vybavenim vhodnou experimentalni
a vypocetni technikou. Komplexné vybudované
centrum integruje poznatky z jednotlivych dil-
¢ich oborli vyzkumu materidlového, technolo-
gického, konstrukéniho (které v fadé instituci
probihaji izolované) a umoziuje je nejen teore-
ticky, ale i prakticky verifikovat. Centrum integro-
vaného vyvoje pokrocilych stavebnich material{
a konstrukci AdMas$ se zaméfuje na dva vyzkum-
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né programy, a to na Vyvoj pokrocilych staveb-
nich material( a Vyvoj pokrocilych konstrukci
a technologii. V soucasné dobé neustélého tech-
nického rozvoje oboru je témér nezbytnou insti-
tuci, jejimz ukolem je zajistit aplikaci aktualnich
vysledki zakladniho vyzkumu formou aplikova-
ného vyzkumu do praxe ve formé novych, resp.
inovovanych stavebnich materidld a technologif
s kvalitativné vy$simi uzitnymi vlastnostmi, resp.
negativnimi vlivy na zivotni prostredi (jak ve fazi
vyroby, tak také béhem pouzivani a samoziejmé
po ukonceni zivotnosti materialu).

APLIKACNI A VYVOJOVE LABORATORE POKROCILYCH MIKROTECHNOLOGII

A NANOTECHNOLOGlI (ALISI)

PFijemce: Ustav pfistrojové techniky AV CR, v.v.i.
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 368 000 668 K¢

Prispévek statniho rozpoctu CR: 64 941 294 K¢

Obor: Mikrotechnologie a nanotechnologie
Web: http://alisi.isibrno.cz/

Cinnost: ALISI je moderné vybavené regionalni
centrum vyzkumu a vyvoje, které rozviji dia-
gnostické metody a technologie zaméfené
do mikrosvéta a nanosvéta. Jeho vyzkumné ak-
tivity zasahuji do oblasti diagnostiky a technolo-
gii, které vyuzivaji novych metod magnetické re-
zonance, laserovych mikrotechnologii a nano-

{{orisi

technologii - zejména interferometrie a spekt-
roskopie, méfeni a vyhodnocovani biosignald,
elektronové mikroskopie a litografie, svarovani
elektronovym a laserovym paprskem, magne-
tronového naprasovani a kryogeniky ke kon-
strukci unikatnich pfistrojd a systémd.




BIOMEDICINA PRO REGIONALNI ROZVOJ A LIDSKE ZDROJE (BIOMEDREG)

Pfijemce: Univerzita Palackého v Olomouci

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 751 295 795 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 132 581 611 K¢

Obor: Biomedicina
Web: http://www.umtm.cz/

Cinnost: Ustav molekularni a transla¢ni medici-
ny pfi Lékarské Fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci je technologickou infrastrukturou
a platformou pro molekuldrné orientovany za-
kladni a transla¢ni biomedicinsky vyzkum, jehoz
cilem je lépe porozumét molekularni podstaté
nadorovych a infek¢nich onemocnéni. Vznikl

diky projektu BIOMEDREG. Ustav fedi Sest vy-
zkumnych program, kterymi jsou: Molekularni
podstata nemoci a molekularni cile, Medicinalni
chemie, Chemicka biologie a experimentalini te-
rapeutika, Biomarkery - identifikace a validace,
Farmakologie a toxikologie, Transla¢ni medicina.

BIOMEDICINSKE CENTRUM LEKARSKE FAKULTY V PLZNI ( UniMeC)

Prijemce: Univerzita Karlova v Praze

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 373 240 319 K¢ o
Piispévek statniho rozpoétu CR: 65 865 939 K& {1 i @

Obor: Biomedicina
Web:

Cinnost: Hlavnim cilem projektu je zaloZeni kva-
litniho a svym zamérenim zcela ojedinélého regi-
onalniho vyzkumného centra v oblasti biomedi-
cinského vyzkumu, konkrétné v nahrazovani a re-
generaci organll. Projekt vychézi z dlouholeté
spoluprace dvou klicovych regionélnich partne-
rd: vyzkumného a vyukového zatizeni, kterym je
Lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Plzni na jed-

né strané, a lécebného zafizeni, coby jeho hlavni-
ho aplika¢niho partnera - Fakultni nemocnice PI-
zen. Klicové vyzkumné programy a aktivity byly
zvoleny na zékladé jiz dosazenych mezinarodné
konkurenceschopnych vyzkumnych vysledkd, je-
jich aplikacniho potencidlu ve zdravotnictvi
a na zékladé jejich souladu s dlouhodobymi prio-
ritami vyzkumu v Ceské republice.



CENTRA MATERIALOVEHO VYZKUMU NA FCH VUT V BRNE (CMV)

Pfijemce: Vysoké uceni technické v Brné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 197 856 200 K¢
Prispévek statniho rozpoctu CR: 34 915 800K¢

Obor: Chemie
Web: http://www.materials-research.cz/cz/

Cinnost: Centrum materidlového vyzkumu je re-
gionalni vyzkumné centrum, provozovano jako
samostatné pracovisté Fakulty chemické Vysoké-
ho uceni technického v Brné, a je primarné zamé-
feno na aplikovany vyzkum v oblasti anorganic-
kych materidld a transportnich systému. Cilem
vybudovaného centra je posilit spolupraci uni-
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verzitniho vyzkumu s aplika¢ni sférou formou
smluvniho vyzkumu a spole¢nych vyzkumnych
projektli a urychlit pfenos poznatkl a technolo-
gii do praxe a soucasné zapojit studenty zejména
doktorskych a magisterskych programt do pro-
jektd spolupréce s aplika¢ni sférou v ramci vy-
zkumnych aktivit centra.

CENTRUM BEZPECNOSTNICH, INFORMACNICH A POKROCILYCH

TECHNOLOGlII (CEBIA-Tech)

Prijemce: Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 148 302 913 K¢

Prispévek statniho rozpoctu CR: 26 171 102 K¢

Obor: Informatika

Web: http://www.utb.cz/fai/struktura/o-nas-7

Cinnost: Centrum bezpeénostnich, informaé-
nich a pokrocilych technologii (CEBIA - Tech)
predstavuje dynamickou pfilezitost pro dalsi
rozvoj vyzkumu a vyvoje ve zlinském regionu
v oblasti aplikované informatiky, bezpec¢nost-
nich technologii a alternativnich zdroji energie.
Tii hlavni vyzkumné programy se zamértuji
na tyto klicové sméry: grid computing a aplika-
ce metod umélé inteligence; inteligentni vyrob-
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ni systémy; inteligentni budovy; embedded sys-
témy; vyvoj malych mobilnich datovych a tele-
komunikacnich siti pro zasahové jednotky; vy-
voj systému pro detekci a analyzu nebezpec-
nych latek s vyuzitim THz frekvenci; vyvoj tech-
nickych postupl pro ochranu elektronickych
systém proti ruseni vnéjsimi i vnitfnimi elektro-
magnetickymi poli a alternativni zdroje energie
- biopaliva.




CENTRUM NOVYCH TECHNOLOGIi A MATERIALU (NTC)

Prijemce: Zdpadoceska univerzity v Plzni

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 275 379 712 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 48 596 420 K¢

Obor: Materialové inzenyrstvi
Web: http://ntc.zcu.cz/en/

Cinnost: Cinnost centra se soustfeduje na pét
vyzkumnych program@ zamérenych na vyzkum
a modifikace morfologie a povrchové textury
materialG, pokrocilé technologie na bézi poly-
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mernich materidld, laserové technologie pro
zpracovani a analyzu material(, vyzkum a vyvoj
polymernich kompoziti a materidly pro fotovol-
taiku, fotoniku a mimosystémovou techniku.

CENTRUM POLYMERNICH SYSTEMU (CPS)

Ptijemce: Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 640 936 384 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 113 106 421 K¢

Obor: Chemie
Web: http://cps.utb.cz/

Cinnost: Centrum polymernich systémd rozsifi-
lo stavajici vyzkumnou infrastrukturu UTB ve Zli-
né. Jako vyznamné regionalni centrum podpo-
ruje plastikaisky a gumarensky pramysl. Védec-
ké aktivity jsou realizovany ve dvou vyzkumnych

programech zamérenych na polymerni procesy,
bioaktivni polymery a polymerni kompozity. Vy-
zkumné programy vytvéreji dostatecny prostor
pro spolupraci s komer¢ni sférou s dirazem
na inovace.



CENTRUM PRO APLIKOVANOU MIKROBIOLOGII A IMUNOLOGII
VE VETERINARNI MEDICINE (AdmireVet)

Pfijemce: Vyzkumny Ustav veterindrniho lékarstvi, v.v.i.
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 310 473 652 K¢
PFispévek statniho rozpoétu CR: 54 789 468 K¢ Anmine’

Obor: Biomedicina
Web: http://www.vri.cz/

Cinnost: Centrum pro aplikovanou mikrobiologii
a imunologii ve veterinarni mediciné je soucasti
Vyzkumného Ustavu veterindrniho Iékafstvi a za-
méfuje se na vyvoj zivych, inaktivovanych a sub-
jednotkovych veterindrnich vakcin; studium imu-
nitni odpovédi hostitele po vakcinaci; testovani

terapeutik, adjuvans a jinych biologicky aktivnich
preparatli; piipravu diagnostickych souprav pro
detekci biologickych agens a chemickych konta-
minant; monitorovani plvodcl zavaznych in-
fek¢nich onemocnéni v chovech hospodaiskych
zvifata vychovu mladych védeckych pracovnikd.

CENTRUM REGIONU HANA PRO BIOTECHNOLOGICKY A ZEMEDELSKY

VYZKUM

Prijemce: Univerzita Palackého v Olomouci

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 707 997 497 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 124 940 735 K¢

Obor: Biotechnologie
Web: http://www.cr-hana.eu/

Cinnost: Centrum regionu Hana pro biotechno-
logicky a zemédélsky vyzkum predstavuje novy
rozmér spoluprace mezi Univerzitou Palackého
v Olomouci a olomouckymi pracovisti Vyzkum-
ného Ustavu rostlinné vyroby (oddélenim zelenin
a specialnich plodin) a Ustavu experimentalni bo-
taniky (laboratofe molekularni cytogenetiky, cy-
tometrie a cytoskeletu Ustavu experimentalni
botaniky AV CR). Kazdy z partnerd pFinasi své

specifické know-how, své odborniky a vybrané
$pickové technologie. Vyzkumné programy jsou
zaméreny na proteinovou biochemii a proteomi-
ku, bioenergetiku rostlin, chemickou biologii,
rostlinnou biotechnologii, bunéc¢nou a vyvojo-
vou biologii rostlin, genetiku a genomiku rostlin,
metabolomiku a genetické zdroje zelenin a spe-
cialnich plodin.




CENTRUM PRO NANOMATERIALY, POKROCILE TECHNOLOGIE
A INOVACE (CxI)

Prijemce: Technickd univerzita v Liberci

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 680 008 075 K¢ i
Prispévek statniho rozpoctu CR: 120 001 425 K¢ dgﬁ.f.m
Obor: Mikrotechnologie a nanotechnologie annes

Web: http://cxi.tul.cz/

Cinnost: Ustav pro nanomateridly, pokrocilé sféry. Vyzkumné programy jsou zamérené
technologie a inovace je vyzkumné centrum na oblast materidlového vyzkumu a konkuren-
Technické univerzity v Liberci (TUL). Jeho cilem ceschopného strojirenstvi s diirazem na vyuzi-
je prispét k rozvoji regionu, tradi¢né orientova- telnost vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi. Cen-
ného na technicka odvétvi primyslu. Ustav pro- trum disponuje jedine¢nym pfistrojovym vyba-
pojuje laboratore technickych obor(i z TUL a je- venim.

jich spolupraci s vyznamnymi subjekty aplikacni

Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace
Technické univerzity v Liberci

Laborator




CENTRUM ROZVOJE STROJIRENSKEHO VYZKUMU LIBEREC (CRSV)

Prijemce: VUTS a.s.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 633 432 625 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 111 782 228 K¢

Obor: Strojirenstvi
Web: http://www.vuts.cz/

Cinnost: V minulosti byl VUTS, a.s. zndm jako vy-
robce tkacich stav(l a dalSich stroja pro textilni
primysl, které se zde dosud vyrabi. Aktualné se
VUTS, a.s. zaméfuje na vyzkum, vyvoj a vyrobu
stroju a zafizeni pro zpracovatelsky prdmysl, a to
predevsim v oblasti obrabéci, textilni, polygrafic-
ké, potravinarské, balici a zdravotnické techniky.
VUTS, a.s. se dale zabyva automatizaci, vyvojem,

Mistnost pro méreni vibraci a zvuku

konstrukci a stavbou speciélnich jednoucelovych
stroji, manipulator(i, dopravnik(i a testovacich
zafizeni zejména pro dodavatele automobilové-
ho priimyslu. Cinnost se vyznacuje nabidkou
komplexniho souboru sluzeb od vyzkumu a vy-
voje, zpracovani konstrukéniho navrhu az po rea-
lizaci kompletniho technologického celku.




CENTRUM RASOVYCH BIOTECHNOLOGII TREBON (Algatech)

Prijemce: Mikrobiologicky tstav AV CR, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 113 237 491 K¢ e
Prispévek statniho rozpoctu CR: 19 983 087 K¢

Obor: Biotechnologie

Web: http://www.alga.cz/cs/cs-algatech.html

Cinnost: Centrum fasovych biotechnologii je
soucasti treboriského pracovisté Mikrobiologic-
kého ustavu AVCR. Cilem centra je vyvinout nové
kultiva¢ni zafizeni a postupy zpracovani fasové
biomasy pro vyrobu biopaliv, krmiv, potravnich
doplrikl a cennych latek. Védecko-vyzkumné ak-
tivity jsou rozdéleny do tfi vyzkumnych progra-
mda. Prvni z nich se zamétuje na vyvoj technické
a biotechnologické zékladny a metodickych po-
stupl v oblasti velkoobjemové produkce mikro-
organismu — mikrotas (a fotosyntetickych bakte-

rii, sinic a zelenych fas) za autotrofnich i heterot-
rofnich podminek kultivace. Aktivity druhého se
zaméfuji na vyzkum v oblasti fotosyntézy, na vy-
voj a testovani novych optickych metod ekofyzi-
ologie fytoplanktonu a na vyvoj a testovani no-
vych metod pro urceni primarni produkce
ve sladkovodnim prostiedi. Treti vyzkumny pro-
gram je zaméfen na prohloubeni teoretickych
znalosti produkce fasové biomasy heterotrofnim
zpusobem.

Jan Hdjek u hmotnostniho spektrometru, ktery slouzi k detailnimu
urceni chemického sloZeni vybrané Idtky (foto: I. Emr)
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Ondfrej Komdrek u optického mikroskopu




CENTRUM SENZORICKYCH INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH SYSTEMU
(SIX)

Prijemce: Vysoké uceni technické v Brné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 249 714 136 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 44 067 200 K¢

Obor: Informatika
Web: http://www.six.feec.vutbr.cz/

Cinnost: Centrum podporuje inovaéni potenci-
al firem, které aktivné vyuzivaji komunikacni, in-
formacni a senzorové technologie v rGznych ob-
lastech Zivota, jakymi jsou napfiklad: podpora
kvality Zivota starnouci populace (snimani zivot-
nich funkci a bezdratovy prenos informaci), sni-
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zovani rizika teroristickych utokd (snimani stopy
nebezpecnych latek a bezdratové varovani), in-
teligentni fizeni dopravy (vzajemna komunika-
ce mezi auty a stacionarnimi jednotkami), vcas-
né diagndéza nervovych onemocnéni pomoci
analyzy fecovych signald.

CENTRUM VYZKUMU A VYUZITi OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE

(CVVOZE)

Prijemce: Vysoké uceni technické v Brné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 221 141 473 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 39 024 966 K¢

Obor: Energetika
Web: http://www.cvvoze.cz/

Cinnost: Centrum vyzkumu a vyuziti obnovitel-
nych zdroji energie (CVVOZE) je vyzkumnym
pracovistém Fakulty elektrotechniky a komuni-
kacnich technologii VUT v Brné. Centrum kon-
centruje vyznamné vyzkumné a vyvojové kapa-
city pro feSeni komplexni problematiky vyzku-

mu, vyvoje a vyuziti obnovitelnych zdrojli ener-
gie, v€etné problematiky z oblasti elektroche-
mie, elektromechaniky, elektrotechnologie,
elektroenergetiky, elektrickych pohond, mobil-

nich robot( a prdmyslové elektroniky.




CETOCOEN

Prijemce: Masarykova univerzita

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 462 378 714 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 81 596 244 K¢

Obor: Zivotni prostredi
Web: http://www.cetocoen.cz/

Cinnost: CETOCOEN je Centrum pro vyzkum to-
xickych latek v prostiedi pfi Vyzkumném centru
pro chemii Zivotniho prostredi a ekotoxikologii
Masarykovy univerzity. Aplikuje védecko-vy-
zkumné poznatky zékladniho vyzkumu do hod-
noceni dopadll priimyslovych ¢innosti na Zivotni
prostiedi a zdravotni stav obyvatelstva. Jednim
z hlavnich cild centra je vyvoj systému, ktery
umozni efektivni prezentaci a hodnoceni zdravot-
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nich a ekologickych rizik kontaminace prostiedi.
Vyzkumné programy centra se zaméfuji na: na-
stroje pro sledovani distribuce chemickych latek
v prostiedi; procesy ovliviujici osud chemickych
latek v prostiedi vyvoj biosenzorl a biokatalyza-
torl; toxické ucinky chemickych latek a pfirod-
nich toxind na zivé organismy; environmentalni
rizika, modely a informacni systémy.




DOPRAVNI VaV CENTRUM (CDV PLUS)

Prijemce: Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 393 660 908 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 69 469 572 K¢

Obor: Doprava
Web: http://www.cdvplus.cz/

Cinnost: DopravniVaV centrum vytvafi jedine¢-
né vyzkumné zazemi, které prostfednictvim
svych laboratofi, vybaveni a know-how posky-
tuje komplexni prostiedi pro vyzkum ve vybra-
nych disciplinach dopravnich aplikovanych véd,
a pfispiva tak k optimalnimu rozvoji dopravniho
sektoru, nejen v regionu. Rozmanitost vyzkumu
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Centra odpovida potiebdm i trendlm soucasné-
ho dopravniho vyzkumu. Pét vyzkumnych pro-
gramU se zaméfuje na hloubkovou analyzu do-
pravnich nehod, humanni synergie v dopravé,
bezpecnost v silni¢nim provozu, dopravni infra-
strukturu a problematiku dopravy a zivotniho
prostiedi.

ENET - ENERGETICKE JEDNOTKY PRO VYUZITI NETRADICNICH ZDROJU

ENERGIE

Prijemce: Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 269 110 601 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 47 490 106 K¢

Obor: Energetika
Web: http://enet.vsb.cz/cs/

Cinnost: Centrum se zaméFuje na vyzkum a vyvoj
technologii pro pfeménu paliv, zejména odpad(
a alternativnich paliv, na tepelnou a elektrickou
energii a jeji efektivni vyuzivani. Jednd se o Upra-
vu a zpracovani vstupnich surovin, napt. alterna-
tivnich paliv, a vyvoj souvisejicich strojnich zafize-
ni, dale o skupinu zabyvajici se transformaci paliv
(zejména zplyrovani, pyrolyzu, ale i kombinované
spalovani a fermentace) na lépe vyuzitelné pro-
dukty, napf. H2. Projekt je celkové doplnén vy-
zkumnou skupinu zabyvajici se VaV novych koge-
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neracnich jednotek, problematikou akumulace
energie a problematikou elektrickych generator(,
fizenim jejich provozu a pfipojeni do sité v ostrov-
nim rezimu. Cyklus dopravy a zpracovani paliva,
jeho transformace na plyny vyuzitelné v turbi-
néch s elektrickymi generétory je dopInén skupi-
nou zabyvajici se vyzkumem a vyvojem nano-
kompozitnich materialG pro ¢isténi viech vystup-
nich médii procesu transformace. Pozornost je vé-
novéna i vyuzivani akumulované energie v dobé
jejiho nadbytku — hybridnim technologiim.




EXAM EXPERIMENTAL ANIMAL MODELS

Prijemce: Ustav Zivoci$né fyziologie a genetiky AV CR, v.v.i..

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 148 372 680 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 26 183 414 K¢

Obor: Biomedicina

Web: http://www.iapg.cas.cz/oprojektu_exam

Cinnost: Vystupy nového Centra $pickovych la-
boratofi budou sméfovat predevsim do aplikac-
ni sféry. Cilem Centra je pfispét k objasnéni pod-
staty chorob nervového systému a nadorovych

onemocnéni. Vyzkum by mél vést k identifikaci
novych biomarkerd a ovérovani terapeutickych
postupt predevsim v miSnim poskozeni, Hun-
tingtonové chorobé a lidském melanomu.

HILASE: NOVE LASERY PRO PRUMYSL A VYZKUM

P¥ijemce: Fyzikalni Gstav AV CR, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 679 961 971 K¢
Piispévek statniho rozpoétu CR: 119 993 289K¢

Obor: Informatika
Web: http://hilase.cz/

Cinnost: Centrum HILASE je zaméfeno na rozvoj
laserti s vysokou opakovaci frekvenci a na lasero-
vé systémy, které najdou vyuziti v prdmyslu,
v malych a stfedné velkych vyzkumnych labora-
tofich a dale v budoucich evropskych zafizenich
velkého rozsahu, ktera budou soucasti Evropské-
ho vyzkumného prostoru (ERA). Projekt se speci-
ficky zaméfuje zejména na lasery zalozené na di-
odovém cerpéni a na vyvoj souvisejicich techno-
logii. Laserové centrum HILASE s témito para-

metry tak bude unikétni nejen v Ceské republice,
ale také v Evropé. To piinasi nové pfilezitosti pro
evropsky vyzkum, ale také pro spolec¢nosti, které
mohou vyuzivat a pfispivat k uplatnéni téchto
novych technologii. Vystupy Centra maji velky
aplika¢ni potencial v komercni sféfe — mohou
byt pouzity napf. pro technologie mikro-obra-
béni, testovani odolnosti optickych materiald,
fezani, svareni, odstrafiovani povlakd a laserové
vyklepavani.



INOVACE PRO EFEKTIVITU A ZIVOTNIi PROSTREDI (INEF)

Prijemce: Vysoka skola banska — Technickd univerzita Ostrava
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 145 201 424 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 25 623 781 K¢

Obor: Energetika
Web: http://vec.vsb.cz/cs/inef.htm

Cinnost: Centrum INEF se zaméfuje na podpo-
ru vyzkumu a inovaci v oblasti zafizeni pro vyro-
bu tepla a kogeneraci (kombinovana vyroba tep-
la a elektfiny) pfi pouziti tuhych paliv, zejména
biomasy, v mensich decentralizovanych jed-
notkach a déle vyvoj novych prvkl technologif
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pro zplyrovéni biomasy vcetné jejich uplatnéni
pro vyrobu kapalnych paliv druhé generace.
Soucasti téchto aktivit je bezpecnost zafizeni
i pouzivanych paliv s rozsitenim na bezpecnost
vyroby energie i u dalsich energetickych zafizeni.

INSTITUT CISTYCH TECHNOLOGIi TEZBY A UZITi ENERGETICKYCH SUROVIN

Prijemce: Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 250 362 553 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 44 181 627 K¢

Obor: Tézebni prdmysl
Web: http://ict.hgf.vsb.cz/cs/

Cinnost: Nové vybudované Centrum se vénuje
prednostné vyzkumu problematiky tézby a uziti
energetickych surovin i dalSiho vyuziti hornino-
vého prostiedi pfi zajisténi udrzitelného rozvoje
a pozadavku na maximalni surovinovou sobé-
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stacnost, kterd se stava jednou ze zakladnich pri-
orit ¢lenskych zemi EU. Cinnost Centra se orien-
tuje na dva zékladni vyzkumné programy: ,Vice-
fazové horninové prostiedi” a ,Environmentalné
setrné technologie”.




INSTITUT ENVIRONMENTALNICH TECHNOLOGII (IET)

Prijemce: Vysoka skola banska — Technickd univerzita Ostrava

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 229 979 569 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 40 584 630 K¢

Obor: Energetika
Web: http://www.ietech.eu/cs/index

Cinnost: Institut environmentalnich technologif
(IET) je vyzkumné centrum vybavené $pickovou
experimentalni technikou, kterd umoznuje vy-
zkum v programech:,Vyzkum energetického vy-

=
IET
freatel

"

uziti odpadi’,, Vyzkum technologii odstrafiovani
produktt z energetického vyuziti odpadd” a,Vy-
zkum dopadl environmentélnich technologii
na zivotni prostiedi*.

JIHOCESKE VYZKUMNE CENTRUM AKVAKULTURY

A BIODIVERZITY HYDROCENOZ (CENAKVA)

Prijemce: Jihoceska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 232 402 890 K¢

Piispévek statniho rozpoétu CR: 41 012 275 K¢

Obor: Rybafstvi
Web: http://www.cenakva.cz/

Cinnost: Centrum CENAKVA je $pickové regional-
ni védecko-vyzkumné centrum s mezinarodnim
dosahem. Centrum se specializuje na akvakultury
a biodiverzity hydrocendz a posileni zékladniho,
aplikovaného a technologického vyzkumu v ry-
bafstvi véetné vzdélavani. Sest vyzkumnych pro-
gram( centra se orientuje na: ,kvalitu rybiho
masa‘, , technologii produkce kaviaru’, ,inovaci
intenzivnich metod produkce hospodarisky
a sportovné vyznamnych druh ryb”,

,VYVOj a inovaci systému kontinualniho monito-
ringu kvality vody vyuzivajicich ryby a raky jako
bioindikétory s inovativnimi postupy v rdmci ma-
nagementu vodarenskych nadrzi’,, inovaci sledo-
vani vyskytu cizorodych latek v Zivotnim prostre-
di, hodnoceni vlivu na exponované organismy
s moznosti eliminace v cistirenskych procesech”
a, budovani a vyuziti systematické zakladny zna-
losti pro vyvoj experimentalnich technik"”.



Jihoceské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz (CENAKVA)

Spickovd laboratorni zatizeni- CENAKVA




MEMBRANOVE INOVACNi CENTRUM (MIC)

Prijemce: MemBrain s.r.o.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 315 225 900 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 55 628 100 K¢

Obor: Chemie
Web: http://www.membrain.cz/

Cinnost: Membranové inova¢ni centrum jako je-
den z méla projektd nevznikl z akademické ¢i uni-
verzitni sféry, ale byl realizovan soukromou vy-
zkumnou organizaci MemBrain s.r.o. Cilem Centra
je vyvinout a ovéfit nové nebo modifikované
membréany, membranové moduly, zafizeni a tech-
nologie pro pouziti zejména v energetice, potravi-
narstvi, farmacii, automobilovém pramyslu
a ochrané Zivotniho prostiedi. Centrum se rovnéz

zaméfuje na vyvoj a aplikace laboratornich a pi-

€

lotnich membranovych zafizeni s cilem experi-
mentalniho ovéreni novych metodik, SW, vyrobku
a membranovych technologii a na vyvoj a inova-
ce metodik charakterizace membran, membra-
novych modull a membranovych procesu
za Ucelem systematizace a definice inzenyrskych
standardi a implementace do prdmyslové sféry
prostrednictvim

technologickych  platforem

a pramyslovych partnerd.

NARODNI USTAV DUSEVNIHO ZDRAVi (NUDZ)

PFijemce: Psychiatrické centrum Praha

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 825 350 000 K¢ -
Prispévek statniho rozpoétu CR: 145 650 000 K¢ N YZ

Obor: Zdravotnictvi
Web: http://www.nudz.cz/

Cinnost: Budovany Narodni Ustav dusevniho
zdravi (NUDZ) bude rozdélen na klinické cent-
rum, vyzkumny Usek, vyukové a kongresové cen-
trum a centrum pro zobrazeni mozku. Cilem je
vyprofilovat platformu k vyvijeni, testovani a za-
vadéni nejnovéjsich terapeutickych metod
do praxe, k vytvareni lécebnych standardi
a k Ucasti na vzdélavani odbornik{i v oboru.

Vyzkumnd ¢ast zahrnuje laboratofe neuroche-

mie, molekularni biologie a genetiky. Experti

z NUDZ zde povedou sedm programii zamére-
nych na vyzkum Alzheimerovy demence, schizo-
frenie, poruch spanku a biorytmd, zdravotnich
dopadli zavislosti na drogéch nebo vyzkum slozi-
tych mozkovych procest. Jeden z program( se
ma zabyvat také komplexnim sbérem dat, ktera
by pomohla Iépe organizovat zdravotni péci a vy-
tvéret strategické plany v oblasti dusevnich po-
ruch a nemoci mozku.



NETME CENTRE - NOVE TECHNOLOGIE PRO STROJIRENSTVI

Prijemce: Vysoké uceni technické v Brné

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 652 376 944 K¢
Prispévek statniho rozpoctu CR: 115 125 343 K¢

Obor: Strojirenstvi
Web: http://www.netme.cz/

Cinnost: NETME Centre — celym nazvem New
Technologies for Mechanical Engineering (Cent-
rum novych technologii pro strojirenstvi) - je
koncipovéno jako regionalni vyzkumné a vyvo-
jové centrum, zalozené na kvalitni védecké a vy-
zkumné zakladné Fakulty strojniho inzenyrstvi.
Aktivity Centra maji za cil rozvinout spolupraci
s aplikacni sférou a posilit tak konkurenceschop-
nost regionu, podilet se na rozvoji znalostni eko-

Laborator energeticky ndrocnych procest centra NETME

METME Cenira

nomiky regionu a umoznit soukromym subjek-
tam pruzny pfistup k nejnovéjsim vysledkdm vy-
zkumu na smluvni bézi a s cilem zajistit maximal-
ni aplika¢ni potencial. Vyzkumné aktivity Centra
jsou realizovéany v Divizi energetiky, procest
a ekologie, Divizi letecké a automobilni techniky,
Divizi mechatroniky, Divizi virtudlniho navrhova-
ni a zkusebnictvi a Divizi progresivnich kovovych
material{.

Tepelny manekyn uZivany pro méreni tepelného komfortu



OVOCNARSKY VYZKUMNY INSTITUT

Pfijemce: : Vyzkumny a $lechtitelsky Ustav ovocndrsky Holovousy s.r.o.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 482 131 065 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 85 081 953 K¢

Obor: Biotechnologie
Web: http://www.vsuo.cz/

Cinnost: Vyzkumné aktivity Institutu se zamétuji
na studium novych biotechnologickych metod
uchovani genofondi, monitoring péstitelskych
zasah z hlediska Zivotniho prostfedi (minimaliza-
ce chemickych vstup( v péstitelskych technologi-
ich), vyzkum novych metod integrované ochrany,
vyvoj modernich postuptl v ozdravovani, vyzkum

novych trendd v organickém péstovéni ovoce, ze-
fektivnéni metod vybéru perspektivnich odrid
a genotypu na zékladé analyzy a studia genovych
markerd, stanoveni optimélnich agrotechnickych
zasahU a vyzkum efektivnich smérd ve skladovani
ovoce.

PORIZENi TECHNOLOGIE PRO CENTRUM VOZIDEL UDRZITELNE MOBILITY

Prijemce: Ceské vysoké uceni technické v Praze
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 166 317 120 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 29 350 080 K¢

Obor: Automobilovy priimysl
Web: http://www.cvum.cz/

Cinnost: Cinnost Centra se koncentruje na pro-
stredky a technologie vyzkumu novych feseni
a optimalizaci soucasnych koncepci jednak pisto-
vych motorll pro vozidla i energetiku, jednak
hnacich agregatl automobill vcetné elektric-

kych a hybridnich a jejich integrované fizeni
s ohledem na ucinnost, Setrnost k Zivotnimu pro-
stfedi, uzitnou hodnotu z hlediska mobility a ko-
necné z toho vyplyvajici konkurenceschopnost
firem, spojenych s tuzemskym priimyslem.



REGIONALNI CENTRUM APLIKOVANE MOLEKULARNI ONKOLOGIE (RECAMO)

Prijemce: Masaryk(v onkologicky Ustav

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 254 567 054 K¢

Prispévek statniho rozpo¢tu CR: 44 923 598 K¢

Obor: Biomedicina
Web: http://www.recamo.cz/cz/

Cinnost: Moderni vyzkumné centrum RECAMO
je vybaveno nejmodernéjsimi technologiemi
a pusobi zde tym uznavanych odbornikd a 1é-
kafskych specialistl v oblasti onkologického vy-
zkumu. Aktivity tymu expertl riznych speciali-
zaci jsou sméfované predevsim k nalezeni no-
vych biomarkerd (indikdtor(i biologického sta-

RECAMID

vu) pro metastazovani lidskych nadorG a jejich
rezistenci k 1é¢bé pfi vyuziti experimentélnich
modeld. Dalezitou roli zde sehrava propojeni
védcl zabyvajicich se zdkladnim vyzkumem
v oblasti nddorové biologie a [ékai(i, coz umozni
ptimou a predevsim rychlou aplikaci novych po-
znatk( do klinické praxe.

REGIONALNI CENTRUM POKROCILYCH TECHNOLOGII A MATERIALU (RCPTM)

Prijemce: Univerzita Palackého v Olomouci

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 463 092 818 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 81 722 262 K¢ -

Obor: Mikrotechnologie a nanotechnologie

Web: http://www.rcptm.com/cs/

Cinnost: Regionalni centrum pokrocilych tech-
nologii a materidld (RCPTM) se orientuje na
transfer a vyvoj high-tech technologii do medi-
cinské, primyslové a environmentdlni praxe
a na ucast Centra v prestiznich mezinarodnich si-
tich a konsorciich. Vyzkumné aktivity Centra jsou
zaméreny na $pickovy vyzkum v oblasti nanocas-
tic oxidu kovti pro katalytické a magnetické apli-

kace, uhlikatych nanostruktur, nanocastic kovu
pro antimikrobidlni technologie a technologie
cisténi vody, koordinac¢ni chemie, fotoniky, nové
pristrojové techniky v optice a analytické chemii.
Jednim z hlavnich cil( je rovnéz nabizet prvottid-
ni mikroskopické, spektroskopické, magnetické
a dalsi pristroje pro komercni vyuziti.




REGIONALNI CENTRUM SPECIALNI OPTIKY
A OPTOELEKTRONICKYCH SYSTEMU (TOPTEC)

Prijemce: Ustav fyziky plazmatu AV CR, v.v.i.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 149 495 971 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 26 381 642 K¢

Obor: Optika
Web: http://www.toptec.eu/

Cinnost: Regionalni centrum specilni optiky
a optoelektronickych systému se zamétuje na vy-
zkum a vyvoj v oblasti asférické a free form optiky,
presného méreni a nasledny transfer do primys-
lové praxe. Pozornost je vénovana vyzkumu a vy-
voji pfesné a specialni optiky, optoelektronickych
systému a optickych méficich metod na $pickové
mezindrodni Urovni a rozsiteni stavajiciho portfo-

toptec

lia simulacnich, vypocetnich a optimalizacnich
metod. Vyzkumny tym v Centru TOPTEC je scho-
pen v soucasnosti poskytovat expertizy, navrhy,
vypocty a simulace, a to jak z oboru optiky, tak
i jemné mechaniky. Disponuje odpovidajicim
softwarovym vybavenim spolu s velmi vykonnou
vypocetni technikou.

REGIONALNI INOVACNi CENTRUM ELEKTROTECHNIKY (RICE)

Pfijemce: Zapadoceska univerzita v Plzni

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 531 250 000 K¢

Piispévek statniho rozpoétu CR: 93 750 000 K¢

Obor: Elektrotechnika
Web: http://rice.zcu.cz/

Cinnost: RICE pokryva kompletni vyzkumny Fe-
tézec od zékladniho teoretického vyzkumu, pres
vyzkum aplikovany, az po vyvoj a testovani
funk¢nich vzorkd a prototypt. Vyzkumné aktivity
jsou zaméreny na: nové koncepce pohond a so-
fistikovanych technologii pro dopravni systémy
nové generace; materidlovy vyzkum s hlavnim
zaméfenim na organickou elektroniku, inteli-
gentni senzory a multisenzorové systémy; fidici

systémy pro dopravni techniku a energetiku
a komplexni systémy pro automatizované testo-
vani funkénosti a spolehlivosti zafizeni; nova zafi-
zeni a technologie pro zvySovani Uc¢innosti vyro-
by elektrické energie a tepla, tézby surovin a prd-
myslovych technologii a vyvoj pokrocilych tech-
nologii pro jadernou energetiku; diagnostiku
a identifikaci systéma; matematické modelovani
a vypocty slozitych fyzikélnich déjd.



REGIONALNI MATERIALOVE TECHNOLOGICKE VYZKUMNE CENTRUM (RMTVC)

Prijemce: Vysoka skola banska — Technickd univerzita Ostrava
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 578 090 950 K¢

Prispévek statniho rozpo¢tu CR: 102 016 050 K¢

Obor: Materidlové inZzenyrstvi
Web: http://www.rmtvc.cz/

Cinnost: Cinnost RMTVC je zaméFena na pfipra-
vu vysoce Cistych material, speciélnich slitin, bi-
omedicinskych materiald, vyvoj material{i pro vy-
sokoteplotni aplikace a energetiku, pfipravu ma-
teridlG progresivnimi technologiemi praskové
metalurgie (magnetické materidly, frik¢ni materi-
aly, kompozitni materialy apod.), pfipravu nano-
krystalickych materiald na bazi nezeleznych kov(,
jejich slitin a oceli pfipravenych extrémni plastic-
kou deformaci, vyzkum pochodli v tekuté fazi
probihajicich v reaktorech majicich vliv na uzitné

vlastnosti materiald, fyzikalni a matematické mo-
delovani procest tvareni materidld véetné kovani
a aplikace ziskanych poznatkd na vyzkum a vyvoj
technologie tvareni komponent pro zafizeni ja-
derné energetiky. Komplexnost feseni materialo-
vé technologické problematiky je dale prohlou-
bena studiem degradacnich procesti sledova-
nych materialt pdsobenim koroze, vysokych tep-
lot, napétovych stavl a zkiehnuti vlivem pUsobe-
ni vodiku a jejich vlivu na mechanismus degrada-
ce a bezpecnost pfi provoznim nasazeni.

REGIONALNI TECHNOLOGICKY INSTITUT - RTI

Pfijemce: Zapadoceska univerzita v Plzni

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 387 178 002 K¢
Prispévek statniho rozpoétu CR: 68 325 530K¢

Obor: Strojirenstvi
Web: http://fst.zcu.cz/research/RTI-FST/

Cinnost: Centrum RTI se zamé&fuje na navrhovani
a testovani modernich konstrukci stroju a zafizeni
a déle na vyzkum, vyvoj a optimalizaci strojiren-
skych vyrobnich technologii. Vyzkumné aktivity
jsou zaméfeny na: vyzkum a vyvoj modernich

konstrukci vozidel veetné jejich pohonnych systé-
m; vyzkum a vyvoj vyrobnich strojl véetné jejich
modernizaci; vyzkum a vyvoj tvarecich technolo-
gii; vyzkum a vyvoj technologii obrabéni.




REGIONALNI VAV CENTRUM PRO NiZKONAKLADOVE PLAZMOVE
A NANOTECHNOLOGICKE POVRCHOVE UPRAVY (CEPLANT)

PFijemce: Masarykova univerzita

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 181 957 933 K¢

Piispévek statniho rozpoétu CR: 32 110 223 K¢

Obor: Materialové inzenyrstvi
Web: http://www.ceplant.cz/

Cinnost: Centrum CEPLANT se zaméfuje na apli-
kovany vyzkum plazmovych zdroji a plazmové
modifikace povrchu pro priimyslové velkoodbé-
ratele. Vyzkumné Centrum bude poskytovat ces-
kym partnerim z malych a stfednich podnikl
praktickou a ,high-tech” reakci na technologické
problémy vyplyvajici ze stavajici implementace
pfisné environmentalni legislativy EU. Dlouhodo-
bou vizi je vytvofit uzndvané pracovisté, které se

UDRZITELNA ENERGETIKA (SUSEN)

Pfijemce: Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

CEPLANT

stane vyznamnou stfedoevropskou védeckovy-
zkumnou instituci v oblasti in-line modifikace po-
vrchu plazmatem. Vyzkumny tym Centra se pri-
marné zaméfuje na aplikovany vyzkum atmosfé-
rického studeného plazmatu, aplikace v oblasti
technologii zpracovani materialu, nanaseni tvr-
dych a ochrannych tenkych vrstev nebo na dia-
gnostiku plazmatu a pocitacovych simulaci.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 2 083 091 600 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 367 604 400K¢

Obor: Energetika
Web: http://susen2020.cz/

Cinnost: Centrum SUSEN predstavuje posileni
vyzkumné infrastruktury v energetice Ceské re-
publiky a vyznamny impuls k rozvoji tymu a zna-
losti v oblasti energetickych technologii. SUSEN
predstavu novou vyzvu pro jaderny vyzkum
ve stfedni Evropé, posileni materidlné-technické
zadkladny vyzkumu pro jadernou energetiku
v Ceské republice i podpdrny védecko-vyzkum-
ny program pro novou generaci jadernych reak-
torl. Ctyfi zakladni pilite predstavuji ctyfi vy-
zkumné programy (déle ¢lenéné na jednotlivé

vyzkumné aktivity) a to: technologické experi-
mentalni okruhy; strukturalni a systémova dia-
gnostika; jaderny palivovy cyklus; materidlovy
vyzkum. Vyzkumné aktivity jsou navrzeny kom-
plexné, tj. od vyzkumu paliva, vyzkumu materia-
G a komponent vcetné diagnostiky pfi vyrobé
a vystavbé, diagnostiky provozu energetickych
zarizeni (predikce spolehlivého provozu a pro-
dluzovani zivotnosti), az po likvidaci a bezpecné
ulozeni vyhorelého paliva.



UNIPETROL VYZKUMNE VZDELAVACI CENTRUM (UniCRE)

Pfijemce: Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 503 571 555 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 88 865 568 K¢

Obor: Chemie
Web: http://www.unicre.cz/

Cinnost: Zakladnim cilem nové vybudovaného
Centra UniCRE je zintenzivnit a zefektivnit vy-
zkum a vyvoj v oblasti pramyslové chemie a envi-
ronmentalnich technologii a pfispét k lepsimu
prenosu vysledk( vyzkumu do praxe. Hlavni vy-
zkumné aktivity se opiraji o tfi samostatné, avsak
koherentni vyzkumné programy, a to: vyzkum

A unicre

technologii pro efektivni a ekologicky setrné vyu-
ziti energetickych surovin ve vyrobé motorovych
paliv, vyzkum petrochemickych technologii a po-
stupt pro pfipravu surovin pro vyrobu polymer-
nich materidld a vyzkum technologii pro trvale
udrzitelné vyuziti obnovitelnych energetickych
surovin a snizovéani emisi $kodlivych latek.

UNIVERZITNi CENTRUM ENERGETICKY EFEKTIVNICH BUDOV (UCEEB)

Prijemce: Ceské vysoké uceni technické v Praze
Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 571 217 685 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 100 803 121 K¢

Obor: Energetika
Web: http://uceeb.cz/wp/?lang=cs

Cinnost: UCEEB pfedstavuje moderné koncipo-
vané centrum zaméiené na zavadéni inovaci
ve vystavbé a rekonstrukcich budov a na ener-
getickou efektivitu budov. Hlavnim cilem centra
je produkovat znalosti v oblasti energetické
efektivity budov a zavadéni téchto poznatki
do praxe formou Uzké spolupréace s primyslem

a verejnou spravou. Centrum je tematicky rozdé-
leno do Sesti vyzkumnych okruhd, zahrnujicich
snizeni energetické naro¢nosti budov, efektivni
vyuziti obnovitelnych zdrojd, systémy inteligent-
niho fizeni, kvalitu vnitfniho prosttedi a environ-
mentalni souvislosti.




ZAPADOCESKE MATERIALOVE METALURGICKE CENTRUM (ZMMC)

Ptijemce: COMTES FHT a.s.

Prispévek Evropského fondu regionalniho rozvoje: 297 061 549 K¢

Prispévek statniho rozpoétu CR: 52 422 626 K¢ {EovmEsenr
Obor: Materialové inzenyrstvi

Web: http://www.comtesfht.cz/zmmc/

Cinnost: : Centrum se specializuje se na perspek- by pro strojirenstvi, stavebnictvi, energetiku
tivni kovové materidly a technologie jejich vyro-  a dalsi obory.




Slovo zavérem

Po precteni naseho textu se Vam mze zdat, Zze management projektu je plny neustalych hrozeb, rizik
a uskali, kterd vSechna sméruji ke vzniku neuznatelnych vydajd. A budete mit Gplnou pravdu. Pokud
ov$em tato rizika budete znat v¢as, miZzete se na realizaci projektu pfipravit Iépe a témto rizikiim se
vyhnout. To bylo také cilem tohoto textu - upozornit na rizika a pomoci Vam tak pripravit kvalitné;jsi
projektovy névrh, ktery Vam bude oporou v priibéhu realizace projektu. Pfejeme vam hodné uspécht
na cesté za ziskanim financi pro vas vyzkum a pokud budete potfebovat podporu, nezapomerite, ze
MSMT pro vas v ramci programu EUPROII financuje sit konzultaénich a poradenskych kontaktnich or-
ganizaci, jejichz servis je bezplatny. Kontakt na ¢leny sité naleznete na strankdch www.ninet.cz nebo
zadanim hesla regionalini kontaktni organizace do jakéhokoliv vyhledavace.
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