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Uvod

Védec, jeho znalosti, schopnosti a vysledky prace jsou v soucasnosti stale vice vnimany
z pohledu potencialniho spolecenského piinosu — jak ve vazbé na zlepSovani kvality
zivota, tak 1 ve vazbé na mozny ekonomicky rust. Tato ocekavani se odrazi nejen v celé
fadé¢ programu podporujicich napiiklad spolupraci mezi vyzkumnym sektorem
a pramyslem, ale 1 v pozadavcich na to, jakymi znalostmi a kompetencemi by mél védec
v dnesnim svété disponovat. Ménici se pozadavky na védeckou profesi se tykaji jednak
oblasti aplikovaného, ale i zakladniho vyzkumu. Stile vice se mluvi o podnikatelském
piistupu, mezisektorové mobilit¢, pfenositelnych dovednostech. Uvazuje se o tom, jak
vyuzit potencial téch doktorandd, ktefi po skonceni doktorského studia budou pracovat
v jiném, nez akademickém ¢i vyzkumném sektoru. Vytvateji se programy, jejichz cilem je
roz$ifovat a formovat kompetence a znalosti védcu tak, aby byl jejich potencial co nejlépe
vyuzit, a zaroven byly v co nejvétsi mife zachovany moznosti svobodné tvirci prace.

Patrné nejvétsim programem, jehoz soucasti jsou také opatfeni zaméfena na rozvoj
lidskych zdroji ve védé a vyzkumu ve vazbé na potteby spolecnosti, je evropsky program
Horizon 2020. Ten v ramci tzv. akci Marie Sktodowska-Curie nabizi celou fadu moznosti,
jak rozvijet znalosti a kompetence védct pfi zohlednéni specifik spojenych s jednotlivymi
kariérnimi fazemi. Soucasti téchto akci a projekt z nich financovanych jsou v rizné formeé
1 rozsahu rovnéz c¢innosti spojené s kariérnim planovanim a znalostnim a kompetencnim
rozvojem lidskych zdroja ve védé. Zjednodusené feceno mizeme fict, ze kromé védecké
c¢asti projekty zahrnuji prace, které obvykle zastava ve firmé personalni oddéleni. Tyto
aktivity vyzaduji zcela odlisné znalosti, nez ty, na jejichz zaklad¢ jsou pfipravovany
védecko-vyzkumné projekty, se kterymi se védci setkavaji nejcastéji. A prave to byl davod,
pro¢ jsme pfipravili tuto publikaci.

Stejné jako pfi planovani jakékoliv védecké prace musi byt provedena Gvodni reserse, aby
navrzeny vyzkum reflektoval aktualni stav poznani, i pfiprava projektu, jehoZ soucasti maji
byt opatfeni zaméfena na rozvoj lidskych zdroj ve védé, vyzaduje relevantni vstupni data.
PredloZeny text proto nabizi zajemctm zakladni pfehled o aktualnim pfistupu k védecké

profesi v kontextu Evropského vyzkumného prostoru.

Téma je rozebrano v deseti kapitolach. Ty postupné nabizi informace jak o pfistupech
k pojeti védecké profese, tak o novych trendech vzdélavani zacinajici védecké generace,
ocekavanych znalostech a kompetencich, kterymi by védci méli disponovat, nastrojich
kariérntho planovan{ i opatfenich na podporu rozvoje védecké kariéry. Pozadavky na
védeckou profesi jsou zaroven dany do souvislosti s aktualnim systémem financovani
védecké prace.

Text je urcen predevsim védcim, kteff se chystaji k pfipravé projektt v ramci akcef Marie
Sktodowska-Curie. Inspiraci v§ak mtze pfinést i vSem ostatnim zajemctm, ktefi se v ramci
doktoratu pfipravuji pro budouci kariéru védce. Pfedlozené informace mohou vyuzit také
pracovnici projektové podpory v ramci poskytovani servisu védcum pii ptiprave projekti.
Ctenate si jesté dovolime upozornit, Ze text predpoklada znalost anglického jazyka.
Projekty Marie Sklodowska-Curie jsou predkladany v anglicting, proto jsme zustali u fady
pojmu u pouziti originalnich anglickych termina vychazejicich z oficidlni programové
dokumentace.



1 Zmeény v doktoratu

V roce 2013 publikovala OECD zpravu s nazvem Carrers of Doctorate Holders: Analysis
of Labour market and Mobility indicators (Auriol et al., 2013). Podle této studie, ktera
shrnuje vysledky vyzkumu z roku 2010, se pocet drzitelt doktoratu prabézné zvysuje. Mezi
lety 2000 a 2009 doslo vzemich OECD dokonce k 38% narastu pracovniki
s dokoncenym doktorskym vzdélanim. I pfes skutecnost, Ze stile vétsina pracovniku
s timto vzdélanim zastava v akademické sféfe, studie zaznamenala trend rostouci poptavky
po takto kvalifikované pracovni sile i z neakademickych sektort.

Zminény materidl je jen jednim z mnoha podnéta k diskusi o tom, jaké jsou kariérni
moznosti a sméry uplatnéni absolventi doktorského studia a jaké znalosti a kompetence
by mél mit absolvent doktorského studia, aby uspél na trhu prace. Diskuse o zménach
ve vzdélavani zacinajicich védca probihaji napfic kontinenty. Napiifklad zprava The
Changing PhD z roku 2013 (The Group of Eight, 2013) se tématem zabyva z pohledu
Australie a stejné¢ jako fada dal$ich materiald zminuje velky nardst poctu studenti
doktorského studia. Mezi léty 2000 az 2010 zaznamenala Australie 68% nartst
doktorandi. Podobna expanze doktorského vzdélani nastala napiiklad také v Cing, USA
nebo Brazilii.

Vyzkumy, studie i nejriznéjsi reporty se ¢asto shoduji v jednom — ne vsichni absolventi
po ukonceni doktoratu zustavaji ve védeé a ti, kteff zustavaji, pak stale cast¢ji spolupracuji
pii svych vyzkumech s partnery z jinych sektort. Tato skutecnost se proto stale vic odrazi
1 v pojeti toho, jak doktorandy vzdélavat a jaké znalosti a kompetence by mél védec mit,
aby uspél v soucasném pojeti védecko-vyzkumné prace. Cilem celé fady opatieni je zajistit,
aby byl vyuzit potencial, ktery védec pro spolecnost ma i v piipade, ze bude pracovat mimo
akademickou ¢i vyzkumnou sféru.

1.1 Inovativni doktorské studium a jeho principy

Akademicka profese se v priabéhu poslednich let vyrazné méni. Objevuji se nové vyzvy
anové dkoly (Miinch, 2014). Stale cast¢ji se mluvi o fenoménech jako podnikatelska
univerzita a roli akademickych pracovnikii v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a s tim
souvisejicich ekonomickych vykonech EU. Kromé odbornych znalosti tak stile rostou
pozadavky na dalsi znalosti a kompetence védecko-vyzkumnych pracovniki. Tomuto
trendu se proto pfizpusobuje také vzdélavani, které je poskytovano zacinajicim védecko-
vyzkumnym pracovnikim v ramci doktorského studia.

Podle komunikace Evropské komise z roku 2012 (ANON., 2012a) je vzdélavani studentt
doktorského studia jednou z priorit pfi formovani a rozvoji Evropského vyzkumného
prostoru. V tomto dokumentu Evropska komise vyzjva vsechny zainteresované subjekty
k poskytovani inovativniho doktorského studia zalozeného na principech inovativniho
doktorského studia definovanych na zakladé vysledkd mapovani problematiky
vyjadfenych v roce 2011 ve shrnujici zprave ,,Towards a common approach®.



Aktualni snahy o inovace doktorského studia jsou tzce vazany na ocekavanou roli, kterou
zacinajicim védecko-vyzkumnym pracovnikim pfiklada soucasna spolecnost!. Zacinajici
védecko-vyzkumni pracovnici a studenti doktorského studia jsou vnimani jako potencial,
ktery ovlivni budouci kvalitu evropského vyzkumu, a proto je této skupiné vénovana
specificka pozornost.

V roce 2011 publikovala Evropska komise vysledky mapovani stavu doktorského studia
v BEvropé (ANON., 2011) a z n¢j vychazejici zasady pro inovativni doktorské studium.
Tyto zasady zahrnuji celkem sedm oblasti, na jejichZ rozvoj by se méla doktorska studia
v BU zameéfit. Hlavni faktory, které podle této zpravy ovliviuji inovativnost doktorského
studia, jsou, jak uvadéji Kehm a Teichler (2013), nasledujici:

vyzkumna excelentnost,

atraktivita pracovniho prostredi,
moznosti interdisciplinarniho vyzkumu,
spoluprace s pramyslem a dalsimi sektory,
mezinarodni networking,
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trénink v oblasti pfenositelnych dovednosti,
7. kvalita zajistén{ studijniho procesu.

Uvedenych sedm oblasti lze sloucit do dvou zakladnich kategorii — prvni, $irsi, skupina
zahrnuje znalosti a kompetence, které by mél student doktorského studia v jeho pribéhu
ziskat, a to jak ve svém oboru, tak ve zptusobu mysleni, schopnosti spolupracovat, fidit
a prezentovat svou praci. Druha skupina zahrnuje dva faktory tzce souvisejici s kvalitou
organizace, organizacnich procesu a rolf studenta doktorského studia v organizaci.

1.1.1  Faktory znalostni a kompetencni

V ramci prvni skupiny faktort charakterizujicich inovativni doktorské studium je kladen
diaraz na rozvoj kreativntho a kritického mysleni, jenz vedou k posouvani hranic
aktualniho poznani. K tomu patif oteviené vyzkumné prostiedi uznavajici skutecnost, ze
interdisciplinarni vyzkum muze pfispét k novym poznatkim a pifstuptim. Smysl zapojeni
dalsich sektort do procesu zajisténi doktorského vzdélani je dvoji. Kromé poznani
a pochopent jinych, nez akademickych sektort, je divodem zaclenéni spoluprace s dalsimi
sektory navazani partnerstvi pro budouci vyzkum a zvysen{ zaméstnatelnosti doktoranda
vjinych, nez akademickych institucich. S tim velmi tzce souvisi oblast rozvoje
pfenositelnych dovednosti (u nas téz casto pouzivany pojem soft nebo obecnych
dovednosti) vyuzitelnych v riznych kontextech (at’ uz ve vyzkumu ¢i v praxi). Do této
skupiny znalosti jsou fazeny (ANON., 2011) pfedevsim komunika¢ni dovednosti,
schopnost tymové prace, podnikatelstvi, projektovy management, IPR, etika
¢i standardizace. V neposledni fadé do této skupiny patii také navazani mezinarodni
spoluprace prostfednictvim ucasti na konferencich, kratkodobych vyzkumnych stazi nebo
docasnych ¢i dlouhodobych pracovnich pobytu.

! Vice k tématu v dalsich kapitoldch.



1.1.2 Faktory organizacni

Organizacni faktory souviseji pfedevsim s kvalitou pracovnich podminek, které maji
studenti doktorského studia k dispozici a které jim umoznuji stit se nezavislym
vyzkumnikem se schopnosti nést zodpovédnost za svij vyzkumny projekt jiz od pocatecni
faze. Tato oblast zahrnuje také moznosti dalstho profesniho a kariérnfho rozvoje v souladu
s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovniku.

S kvalitou procest spojenych s doktorskym studiem souvisi pfedevsim transparentnost
a méfitelnost procedur spojenych se studiem, jako jsou pfijimaci fizeni, odborné vedent,
prubch zkousek, pfidélenti titulu a jiz zminované moznosti dalstho kariérniho rozvoje.

1.2 Mobilita mezi sektory

Doktorandi a védci pfedstavuji potencial pro zvysovani kvality Zivota spolecnosti
a ekonomicky rast. Akademicka a vyzkumna sféra casto ani nema dostatek pracovnich
pfilezitosti pro vSechny absolventy doktorskych programi. Z hlediska spolecenského
vyvoje vsak ani neni povazovano za zadouci, aby vsichni absolventi doktorskych studijnich
programu zustavali v sektoru vyzkumném. Stale vice je podporovana tzv. sektorova
mobilita - tj. razné formy "propustnosti" znalosti a lidskych zdroji mezi sektory.
Ta je soucast{ principu tzv. znalostni ekonomiky.

Pojem sektorova mobilita je oznaceni, které je pouzivano pfevazné v dokumentech
a materialech souvisejicich s evropskou politikou v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Timto terminem je, podle vysledkt prezentovanych ve studii MORE22 (ANON., 2013b),
obvykle oznacovana mobilita mezi akademickym resp. vyzkumnym a pramyslovym
(pfipadné jinym) sektorem a to v nejsirsim mozném vyznamu — od mobility kédované
znalosti v podobé publikaci, patentt a realnych pfenositelnych vysledktt akademického
vyzkumu az po mobilitu tacitnich znalosti (myslenek, napadd, znalosti a zkusenosti),
jejichz nositeli jsou akademicti pracovnici. Dalsi vyznamnou charakteristikou, definujici
pojem sektorova mobilita, je jednosmérna orientace tohoto typu mobility smérem
z akademické sféry k dalsim sektortim, primarné smérem k sektoru pramyslovému.

V odborné ekonomické a sociologické literatufe se tento pojem zatim vyraznéji neprosadil.
Obsahovou naplni a definici tohoto jevu se zabyvaji pfedevs$im vyzkumy zaméfené
na téma inovaci, technologického transferu, rozvoje lidskych zdroji ve védé a vyzkumu
nebo hospodafské politiky.

Problémem sektorové mobility se zabyva, kromé jiného, European Research Area and
Innovation Committee (zkratka ERAC, cesky pfeklad Vybor pro Evropsky vyzkumny
prostor a inovace), coz je strategicky poradni vybor, jehoZ poslanim je zajistén{ informacni
a poradni podpory pro Evropskou Radu, Evropskou Komisi a ¢lenské staty v tématech
souvisejicich s vyzkumem a inovacemi.

S prvky sektorové mobility se budeme jako védci setkavat ve vSech kariérnich fazich

a nemusi se jednat pouze o zménu zaméstnani. Do této oblasti spada celd fada ¢innosti,

2 Vice na strankdch projeketn http:/ | www.more-2.en.



jejichz podstatou je viména znalost{ mezi akademickym (¢i vyzkumny) sektorem a dalsimi
sektory. Mezi ,,jiné sektory nespada automaticky "jen" sektor komercni ¢i pramyslovy,
muze se jednat o vefejnou spravu, muzea, skolstvi, zdravotnictvi ¢i ekologické organizace.
Dulezité je uvédomit si, ze v dnesni dob¢ je podporovan pfedevsim takovy vyzkum, ktery
je schopen najit potencialni uzivatele svych budoucich vysledka nebo je realizovan pfimo
na zakladé¢ néjakych konkrétnich potfeb ¢i pozadavku urcité skupiny. Schopnost takového
piistupu k védé je soucasti moderniho kompetencniho profilu vyzkumného pracovnika
a proto se nesmime divit, Ze vétsina financnich zdroji na podporu védy a vizkumu takovy
piistup k vyzkumu ocekava. Orientace v pozadavcich na profesi védce i aktualnich
trendech a smérech financovani mtze byt proto pfinosna ve vsech kariérnich fazich,
protoze muze podpofit schopnost védce efektivné planovat vlastni kariérni rozvo;.

V nasledujici kapitole je proto zaméfime na nastroje planovani kariérniho rozvoje
doktorandu, které mohou doktorandim pomoci zorientovat se v problematice 1 bez
pfedchozich zkusenosti s kariérnim planovanim. Tyto nastroje mohou byt cennou
inspiraci v pocatecnich uvahach, jaké znalosti a kompetence rozvijet, s kym spolupracovat

1jak efektivné organizovat sviij pracovni cas.



2 Planujeme kariérni rozvoj

At uz student absolvoval doktorsky program, ktery reflektoval principy inovativniho
doktorského studia, ¢i studoval doktorat spise ,klasického typu s hlavnim darazem
na odborné znalosti, nevyhne se nutnosti planovat svij kariérni rozvoj. Stejné jako vyse
uvedené parametry inovativniho doktorského studia i pozadavky na kompetence a znalosti
védee se postupné méni. Jiz bylo uvedeno, Ze obvykle reflektuji ocekavani, ktera smérem
k védecké komunité sméfuje spolecnost a navazné také poskytovatelé financnich
prostfedka.

Aktualné je véda vnimana jako jeden z moznych zdroju spolecenského a ekonomického
rozvoje, zvySovani kvality zivota a jeho udrzitelného rozvoje a s tim také tzce souvisi
ocekavani, skterymi se védci setkavaji v praxi. Pokud chtéji uspét v mezinarodni
konkurenci, malokdy jim sta¢{ byt ,jen“ excelentni ve svém oboru. Musi umct
komunikovat vysledky své prace, planovat vyzkum, fidit tym, ziskavat finanéni prostfedky
a spousty dalstho. Pozadavky na kompetence a dovednosti védce neustale nartstaji a tak
je cilem nadi publikace provést vsechny zidjemce aktudlnimi trendy v oblasti rozvoje
lidskych zdroji ve védé¢ a vizkumu a upozornit na celou fadu trend, dskalf a vyzev, které
s sebou toto specifické prostfedi pfinasi.

Pro¢ se timto tématem zabyvat hloubéji je nasnad¢é. Kromé toho, ze védec muze lépe
nasméfovat své vzdélavaci aktivity a praktické ptisobeni ve védé smérem ke stanovenym
profesnim cilim, muze na svj kariérni rozvoj ziskat také finanéni podporu. Patrné nejveétsi
objem financni prostfedku urcenych na podporu kariérnfho rozvoje nabizi Horizon 2020
prostrednictvim akci Marie Sklodowska-Curie. Dobra orientace v problematice kariérnitho
planovani muze zvysit kvalitu projektového navrhu a jeho konkurenceschopnost
v procesu hodnocen{ a nasledného vybéru k financovani.

2.1 Jakym typem védce chci byt?
Uz jste si nékdy polozili tuto otazku?

Ze prosté cheete byt védec? Ziejmé proto jste také vystudovali doktorat, ale existuje cela
skala kariérnich sméru, kterymi se védec muze vydat. Pokud si tento smér véas uvédomi
uz na zacatku své kariéry, bude mnohem Iépe ¢init profesni rozhodnutf a vybirat si aktivity,
kterym se bude vénovat, aby se pfiblizoval svému vysnénému cili. Pokud védec zacne
pfemyslet nad preferovanym smérem védecké kariéry, mél by si zacit klast otazky jako:

*  Chdi vést tym?

* Zajima m¢ popularizace védy?

*  Chci ucit novou generaci védct nebo studentt pro praxi?
*  Chci byt v laboratofi a vénovat se experimentaln{ praci?

*  Chci vidét vysledky své prace uplatnéné v bézném zZivote?

To vse jsou dulezité otazky, které bychom si méli polozit nejen na zacatku své kariéry,
ackoliv se samozfejmé nase preference ¢asem mohou ménit. Budete-li védét co chcete,
lépe se vam bude rozhodovat, jaké aktivity volit pro sméfovani své kariéry i jaké znalosti
a kompetence rozvijet, abyste uspéli. Aniz bychom byli specialisty na fizeni lidskych
zdroji, muzeme vyuzit celou fadu inspirativnich online bezplatnych nastroja, které nas

10



pii prvnich krocich v oblasti kariérniho planovani mohou inspirovat a navést nase tvahy
o budoucim sméfovan{ kariéry. Proc i k tomuto tématu nepfistoupit tak trochu v duchu
Komenského skoly hrou a nezacit jednoduchym kvizem, ktery na svych strankach nabizi
britska Védecka rada. Oznacit par odpovédi na jednoduché otazky nas, pro zacatek,
nebude pfece tolik bolet.

|II

2.1.1 Védecké kariéra podle ,The Science Counci

Britska Védecka rada ,,The Science Council na svych strankiach www.sciencecouncil.org
nabiz{ jednoduchy dvodni test, jak zjistit, jaky typ kariéry by konkrétnimu védci nejlépe
vyhovoval. Na zakladé vyplnéni deseti jednoduchych otazek zamétujicich se na personalni
1 profesni aktivity a také preference konkrétnfho védce. Vysledkem je individualni zebficek
potencialné preferovaného sméfovani kariéry (viz nasledujici obrazek 1).

Of the 10 types of scientist you mostly or wholly are a:

Developer Scientist. Congratulations, without you scientific discovery would not be translated
into a form able to benefit others.

Entrepreneur Scientist. Congratulations, without you new businesses at the cutting edge
would not be formed.

Investigator Scientist. Congratulations on being the sort of scientist that pulls together

f ¥ G in ™

Obrazek 1 Ukdzfka vystedkii testu "What type of scientist are you?",
zdroj: www.scienceconncil.org/ which-type-of-scientist-are-yon/

A jaké jsou kariérni sméry, které si jako védci muzeme podle The Science Council vybrat?
Je jich celkem deset:

* Business scientist,

* Communicator scientist,
* Developer scientist,

° Entrepreneur scientist,

* Explorer scientist,

* Investigator scientist,

* Policy scientist,

* Regulator scientist,

® ‘Teacher scientist,

* Technician scientist.
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Mozné kategorie sméfovani kariéry jsou ve vétsiné pifpadi popsany uz svym nazvem
British  Council
http://sciencecouncil.org/about-science/10-types-of-scientist/. Pro zajimavost jsou

vymluvné, detailni profily je mozné ziskat na strance The

vybrany tfi profily — védecké kariéry v kategoriich Business, Communicator a Technician.

Jejich profily a z nich vyplyvajici odlisnosti shrnuje nasledujici tabulka 1.

Business scientist

Communicator scientist

Technician scientist

Tento typ védce opira své védecké
gnalosti o excelentni managerské a
obchodni kompetence.

Disponuje takovymi védeckymi a
technickymi  Inalostmi,  které
oceriuje jak védeckd komunita, tak
podnikatelské  prostredi.  Pracuji
vétsinon  ve firmdch se  silnou
orientacl  na vygkum a  nové
technologie v nejriznéjsich pozicich
0d R&&D oddélent, pres marketing

az po vroholné managerské pogice’.

Tento védec kombinuje své védecké  nebo
technické  nalosti  se  svou  schopnosti
komunikace. Jednd se éasto o nadsence, kter?
se snagi prostiednictvim empatie a znalosti
potreb cilové skupiny 5ifit informace o ,,svém*
vyzkumném oborn. Vyznaji se ve fungovini
médii a  dalsich komunikainich kandlech.
Tento typ védesi nejéasteji prisobi v médiich,
komunikalnich a  reflammnich  agenturdch.
Dale také v oblasti price s verejnosti nebo
v nejriznéisich  online  platformdch.  Casto
kombinuji prici ke ikdtora” s praci na

plny divazek jako jiny typ védce.

Tento typ wvédee byvd v priibéhu
pracovniho procesu idka k vidéni
mimo svou instituci. Nejéastéji se
bude pohybovat v laboratorich a na
dalSich experimentdlnich
pracovistich a bude se prakticky
podilet na realizaci experimentalni
casti - vyzkumn.  Tito  védei  se
pobybuji - napiit vétsinon  obori,
nejéasteji - napriklad v oblasti
vyizkumn  souvisejiciho s lidskym
dravim,  potravinami, materidlu,

bezpecnosti a podobné.

Tabulka 1 Profily vybranych skupin védeckych kariér podle The British Council,
zdroj www.sciencecouncil.org

Pokud jste si vyzkouseli, ktery typ kariéry védce by nejlépe odpovidal vasim odpovédim
podle jednoduchého testu The Science Council, urcité jste zaregistrovali, ze vlastné Zadna
z otazek se netykala pfimo vaseho oboru. Védecké znalosti jsou v kariéfe védce
neodmyslitelnym zakladem, ale bez celé fady jinych, doplnujicich, znalosti a dovednosti by
pro uspésnou kariéru vdnesni dobé svelkou mirou pravdépodobnosti nestacily.
Mix znalosti a dovednosti, které by mél mit konkrétn{ védec, samozfejmé tzce souvisi
s tim, kam chce sméfovat svou kariéru. To je zaklad — veédét, ¢eho chei dosahnout a kam
chci sméfovat. Pro nékoho to miize znamenat naprosto jasnou vizi, ze chce byt do ctyficeti
let profesorem. Nékdo jiny muze mit tfeba vizi své budouci flexibility na trhu prace
a moznosti pracovat jak v akademické, tak komeréni sféfe. Ob¢ cesty budou vyzadovat
volbu specifickych znalosti a kompetenci, které oba kariérni sméry mohou co nejlépe

podporit.

3V origindlnim néni se v profiln miigete setkat s terminem ,,C-suite®, kterym je oxnalovan vrcholny management.
Termin je odvozeny od slova ,, Chief* pouzivaného pravé u skupiny nejvyssich manageri ve firmdch (napr. Chief Operating
Officer nebo Chief Executive Offwcer) (ANON, 2017)
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2.1.2 Nastroje pro planovani kariérniho rozvoje

Pokud jste se podivali i do jinych casti webovych stranek The Science Council, mohli jste
si vSimnout, ze tématu rozvoje védecké kariéry a podpofe kariérnfho ristu je vénovan
mnohem vétsi prostor, nez nas ukazkovy test. Je to logické, protoze problematice je Velké
Britanii vénovan dlouhodobé znacny prostor (v porovnani s EU). Britskému piistupu
ke kariérnimu planovani se budeme vénovat detailnéji v kapitole 8, ted’ je nasim cilem
pfedstavit si online nastroje, které nas jednoduse a nejlépe bezplatné mohou dale posunout

v tvahach o moznych smérech nasi kariéry.

Existuje cela fada elektronickych nastroju, které nas v této volbé kariérnich cilt a sledovani
jejich plnéni mohou vést. My se zaméfime na dva, které jsou dostupné online. Prvni je sice
urcen primarné pro obor biotechnologie (MyIDP), ale pokud chcete nastroj vyuzit
pro planovani rozvoje ,,dopliikové™ skupiny znalosti a dovednosti, ma nepochybnou
vyhodu, po pfihlaseni je k dispozici zdarma.

Druhy zajimavy nastroj planovani kariérnitho rozvoje a k tomu nezbytnych znalosti
a dovednosti je metodika britské asociace VITAE s nazvem Personal Development
Framework (detaily metodiky budou uvedeny v jiz zminované dalsi ¢asti textu, ktera
se zaméfuje na britsky pifstup k tématu). Jeji moznost vyuziti je vazana na zaplaceni
poplatku, ktery v dob¢ pfipravy této publikace ¢inil cca 1600,- K¢. Autofi obou aplikaci by
sice zduraznili celou fadu jejich odlisnosti, ale pro laického uzivatele je zasadni, v jakych
oblastech je potfeba se dale rozvijet a jakou roli mohou tyto znalosti a dovednosti hrat
pii volbé sméru budouci kariéry. Pro vibec prvni seznament se s tématem nam proto zcela
postadi i bezplatna aplikace MyIDP.

2.1.3 Planovac My IDP

Aplikaci pro text aktualnich znalosti a dovednosti s planovacem kariérntho rozvoje

My IDP najdeme na strankach myidp.sciencecareers.org, viz obrazek 2.

ABOUT mylDP ABOUT Science Careers

AVAAAS

my
INDIVIDUAL
IDP :ictorsins
PLAN

ScienoeCareers

You have put a lot of tir
expertise into a

mylIDP provi

possibilities and set goals to

value of IDPs for scientists, read the

Click below to get started

First Time Here?

and effort into pursuing your PhD degree. Now it's time to focus on how to leverage your
productive career. An individual development plan (IDP) helps you explore career
follow the career path that fits you best

nine your skills, interests, and va
tion of whi
g year, with
»u through the process

s and interests
eep you on track

st fit your s!
eminders t¢

There is no charge to use this site and we encourage you to return as often as you wish. To learn more about the

‘Returning User

Obrazek 2 Vstupni strana aplikace My IDP,
zdroj: bttp:/ | myidp.sciencecareers.org/

Sponsored by

BURROUGHS
WELLCOME

FUNDR
UGSk

University of Caltfornia
San Francesco

MEDICAL
COLLEGE
OF WISCONSIN

/( & FASEB
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Aplikace byla vytvofena v roce 2003 na zakladé navrhu Federation of American Societies
for Experimental Biology (FASEB) a jeji koncept je zalozen na podobnych postupech
aplikovanych v komeréni sféfe pfi definovani a sledovani kariérnich cili zaméstnancu.
My IDP autofi pfizpusobili potfebam védecké komunity a vyuzivat ji tak mohou jak
doktorandi a post-doci, tak i zkuseni védci. Stejné jako v pfipadé British Council se viak
sluzby nabizené na strankach MyIDP neomezuji na pouhy nastroj pro analyzu a planovani
individualnich vzdélavacich potfeb, ale poskytuji zdjemcim fadu informaci o tom, jak se
rozvijet, jaké jsou trendy v oblasti zaméstnavani védcu, ale i tfeba nabidky volnych pozic
vhodnych pro védee (https://advertising.sciencemag.org/science-careers/).

Co muzeme ocekavat od MyIDP planovace? V prvni fadé je potfeba si uvédomit dvé
dulezité véci — pokud chci vytycit svou cestu kariérniho rozvoje, musim si stanovit svij cil
a vedet, jaky je soucasny stav. To znamena, ze musim vyhodnotit, jak jsem na tom ja a moje
znalosti a dovednosti v kontextu toho, ¢eho chci v horizontu XY let dosahnout. Na tyhle
pfedpoklady nas upozorni aplikace hned po pfihlaseni a to nasledujicim schématem
(obrazek 3). Schéma shrnuje kroky, které nas v procesu kariérnfho planovani s vyuzitimi
My IDP postupné cekaji —

* sebehodnoceni,
* vyhodnoceni pfilezitosti pro kariérni rozvoj,
* stanoveni cilta a

* vlastni implementace vytvofeného planu.
V tomto misté si dovolime dulezité upozornéni — tuto nijak komplikovanou logiku
muzeme v pfesném sledu uplatnit pfi pfipravé projekta Marie Curie, na jejichz pfipravu
se zaméfuje druha cast publikace.

This module will guide you through the process of creating an IDP:

1. Self-assessment
Consider your skills, values, and interests.

lSubmlt

Your own IDP
Submit

4. Implement plan 2. Career exploration
Recruitmentors to - Learn about career options for
help with various = / PhD-level scientists, and compare
parts of your plan. e your skills, interests, and values

to each option.
'Subnm
3. Set goals

Make a concrete plan for how you will
improve your skills, build your network, and
get the experience you need to prepare for
your future career.

Obrazek 3 Postup tvorby rozvojovébo kariérnibo planu podle My IDP,
zdroj: myidp.sciencecareers.org/ Overview/ Summary
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2.1.4 Krok 1: Sebehodnoceni

Prace na sebehodnoceni zabere celkové cca 30 minut, otazky nejsou nijak slozité
a jsou rozdéleny do tif bloku:

* dovednosti a znalosti, v oblasti védy, které mate (skills),
* preferované zajmy a aktivity v oblasti védy (expectations),

* hodnoty, které jsou vas dulezité (values).

Ve viech tfech ¢astech se pracuje pouze s pétistupniovou skéalou a vyjadfujete pouze miru
vyznamu, kterou polozce prikladite nebo uroven dovednost, jichz v dané oblasti
dosahujete. Univerzalnost vyuziti nastroje dobfe demonstruje hned prvni krok evaluace,
ktery klade otazky ohledn¢ védeckych znalosti tak, ze je lze vztahnout v naprosté vetsine
piipadi na jakykoliv védecky obor. Na co tedy budete odpovidat? Sekce ,,skills* zahrnuje
sedm oblast{ - Scientific Knowledge (s otazkami typu ,,jak hlubokou znalost mate v urcité
specifické védecké oblasti), Research skills (zde budete odpovidat napfiklad na to, jak jste
si jistf v oblasti statistické analyzy nebo planovani experimenttt), Communication (tady uz
je otazek ponékud vice, ale vsechny zodpovite relativné rychle — hodnotite své schopnosti
v oblasti psani védeckych ¢lankd, projektu, prezentace, vyuky a podobne¢), Professionalism
(opét nic obtizného, hodnotite napiiklad své vztahy na pracovisti nebo to, jak jste schopni
plnit stanovené terminy), dale vas ceka uz jen sekce Management and Leadership skills,
Responsible conduct of research a Career development. Po vyplnéni vas ¢eka ,,summary*
vasich dovednosti, ktera vase dovednosti rozdéli podle toho, jak dobfe se v nich hodnotite.

(ukazka moznych vysledkt ,,summary* na obrazku 4).

Scientific Skills Assessment

Quick Tips My Assessment Summary

Below is a summary of your self-assessment for skills and knowledge. This will be used to recommend career paths that may be a good it you. We recommend that you look
this over to confirm that you have ranked each item appropriately. Remember, this step will be most helpful if you have used the entire range of scores.

You might also find it helpful to ask a mentor or colleague their opinion of your proficiency on each of these skills and knowledge areas. This might change your own view of your self-
assessment.

Click here to download a blank skills assessment form to share with a mentor or colleague.

Highly deficient

1 2 3

2
Highly proficient

« Demonstrating responsible
conduct in human research
« Demonstrating responsible
conduct in animal research

+ Complying with rules and

regulations

« Broad based knowledge of

science

« Critical evaluation of

scientific literature

« Experimental design
« Statistical analysis
« Interpretation of data

« Navigating the peer review

process

« Basic writing and editing

« Writing scientific

publications

« Presenting research to

scientists

« Demonstrating workplace

etiquette

« Maintaining positive

relationships with colleagues

« Creativity/innovative

thinking

« Writing for nonscientists

« Speaking clearly and

effectively

« Seeking advice from advisors

and mentors

« Negotiating difficult

conversations

« Upholding commitments and

meeting deadlines

« Dealing with conflict
« Managing data and resources

« Leading and motivating

others

« Creating vision and goals
« Serving as a role model
« Can identifv and address

Obrizek 4 Ukdzka sonbrnu odpovédi v rdamei selfevalnace My IDP,
zdroj: https:/ | myidp.sciencecareers.org/ Skills/ Summary

« Writing grant proposals
« Presenting to nonscientists

« Teaching in a classroom
setting

« Training and mentoring
individuals

« Providing instruction and
guidance

« Providing constructive
feedback

« Planning and organizing
projects

« Developing/managing
budgets
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Podobny postup vas bude cekat jesté dvakrat a to v oblastech ,,zajmy* a ,,hodnoty*.
Vysledky budou pro kazdou oblast podobné sumarizacni tabulky a po uspésném
dokoncen{ vsech tfi kroka systém nabidne vhodné kariérni moznosti, které doporuci
na zakladé¢ vasich znalosti a preferenci (viz obrazek 5). Ke véem moznym doporucovanym
typum kariéry nabidne popis toho, co dany typ kariéry obnasf, i tipy na to, jak se v dané
oblasti dale rozvijet. A jaké z typu kariér si, v porovnani s the Science Council, muzete
vybrat? Do nasledujici tabulky 2 jsme zafadili pfehled profesnich drah, které My IDP
nabizi mimo obory souvisejici s oblasti biotechnologii. V pfipadé¢, Ze se zabyvate timto
oborem, nabidka kariérnich moznosti bude jesté rozsahlejsi.

Science education for non-scientists Public affairs/ government affairs staff at | Science, medical or technical writer or
scientific societies, foundations, government | journalist, — science  editor,  science
entities, or think tanks publisher

Research administration Business of science Entreprenenrship

Science education for K-12 schools Combined research and teaching careers Starting your own business

Classroom  teacher, — curricnlum Education or public outreach specialist | Regulatory affairs professional, quality

developer, science specialist such as at a science museum or scientific control specialist
society

Independent researcher at a medical Research administrator in private or | Management  consultant,  business

) L public research institutions, government or | development professional in a biotech
school, private research institution, L . ? .o
o . academia, including compliance officers, company, venture capitalist, market

government lab or university with .

. ) grants and contracts officers, dean or | researcher, investment analyst

minimal teaching .
director of research programs

responsibilities

A primarily teaching faculty position Support of science-related products Faculty at a liberal arts college or

in a research university, liberal arts university whose job includes both

college, community college research — and — major  teaching
responsibilities

Sales and marketing of science-related | Teaching-intensive careers in academia Research staff in a research-intensive

products institution

Intellectual property Public health related careers Science writing

Patent  agent,  patent  attorney, | public health  program  analyst or | Principal investigator in a research-
technology transfer specialist evaluator, epidentiologist, intensive institution

biostatistician, medical informaticist

Science policy staff scientist or research in academia or Technical ~ support  specialist; -~ field
application — specialist;  product

overnment, lab manager, director of a . .
& i & of development scientist or engineer

mnlti-user research facility in an academic
institution

Research in industry Research in industry

Tabulka 2 Prebled moznych kariérnich sméri podle My IDP,
zdroj: https:/ | myidp.sciencecareers.org/ ReadAboutCareers/ Resonrces

16



V nasem zkusebnim pfipadé mélo doporuceni vhodné kariéry nasledujici vysledky
uvedené na obrazku 5.

Consider Career Fit
Quick Tips My Career Path Matches

The table below lists career paths commonly followed by PhD-level scientists.

Click on the percentages in the right-hand columns to see how your skills and interests compare to the skills and activities most important to each career path category (as rated by
professional career advisors). Return to the Quick Tips to learn about how these match scores were calculated. NOTE: Do not feel that these results limit your career options. You may be
able to improve key skills to allow success in any career path.

Click anywhere in the "Values" column for a list of questions to help you think about how your values may fit into each path. Keep these questions in mind as you learn more about
each career path in later sections of the module.

Career Path Skills Match Interests Match Values
Science education for non-scientists: X — 84% 80%

Education or public outreach specialist such as at a science museum or scientific

society
Science education for K-12 schools: 85% 74%

Classroom teacher; curriculum developer; science specialist

Teaching-intensive careers in academia: 86% 69% Consider Your
p '
A primarily teaching faculty position in a research university, liberal arts college, Values!
community college

Sales and marketing of science-related products: 79% 73%
Medical science liaison; technical sales representative; marketing specialist

Intellectual property: 76% 3%
Patent agent; patent attorney; technology transfer specialist

Science policy: 76% 72%

Obrdzek 5 Doporucené smeéry kariéry ve gkusebnim pripade,
zdroj: biips:/ | myidp.sciencecareers.org/ CareerFit/ Match

V této fazi testovani aplikace uz je jen na vas, zda vysledky budete brat jen jako zajimavy
experiment ¢i inspiraci nebo zacnete vyuzivat dalsi funkce aplikace. V jejich ramci
si mizete stanovit své cile vzdélavani, networkingu a vytvofit plan osobniho rozvoje
ve vazbé na kariérni smér, ktery vam vyhovuje nejvic. Pokud si nejste jisti, na co se
v rozvoji svych dovednosti zaméfit, opét pomohou dalsi funkce aplikace — jednotlivé typy
kariér jsou popsany, uvedeny pifklady, jak ziskat ,,praci snd“ i rozvoj kterych znalosti
a dovednosti je pro tuto kariéru vhodny. Odtud uz jen kracek k vytvorfeni individualniho
planu a hlavné evidence dosazenych uspéchii. Nesmime zapominat na to, ze pokud
hledame praci, musime umét dobfe ,,prodat™ vse, co umime, a ve védé tomu nenf jinak.
Obvykle toho zname a vime vic nez dost, ale dokazeme to prezentovat zpusobem, ktery
zaujme nasecho potencialnfho zaméstnavatele? To samé plati, pokud Zadame o financni
podporu prostiednictvim projektovych Zzadosti u hodnotitelt. O tom, jak psat projektovou
zadost zaméfenou na kariérni rozvoj ale az v nasledujici desaté kapitole.

Mimochodem, ani jiz zminovany britsky the Research Council v nabidce moznych
kariérnich smért neztistal limitovany pouze deseti typy profesnich drah, které vam vyjdou
v ramci jednoduchého testu, ale nabizi pohled na mozné sméry kariéry v kontextu
studovaného oboru v relativné detailné propracované infografice (viz obrazek 6).
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The Amazing!v Enormous STEM Careers Poster

What Can | Do?

What kind of career could a science, technology, Take a look, on the right, at the jobs and STEM degrees open the door to all sorts of
engineering or maths (STEM) degree lead to? You  qualifications that 2014's university graduates are  interesting and often lucrative careers, in a wide
might be surprised to know that a degree in doing. Follow the lines to see their degree, and the  variety of industries, some quite unexpected!
biology might help you become a zookeeper, or A-Levels you might need to do to follow in their Whether you want to be a manager or a musician,
that mechanical engineering could land you a job footsteps. Then talk to your teachers about your site engineer or football coach, researcher or radio
in the music industry. GCSE options. producer, a STEM degree can get you there!
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3 Kdo je védec?

Na uvod jsme si planovani kariéry vyzkouseli intuitivné diky zajimavym online podptrnym
systémum. Ty nas mohou ale pouze technicky podpofit pfi realizaci nasich plana. Pokud
budeme chtit na rozvoj kariéry ziskat financni podporu z vefejnych zdroji, musime
problematice porozumét prece o néco vice. Stejné jako ve védeckém projektu musite
porozumét souvislostem svého vyzkumu, nejinak tomu je i v oblasti planovan{ kariérniho
rozvoje. Pro zacatek zacneme s pfedmétem naseho potencialnfho kariérnitho projektu —
védcem, vyzkumnikem a pfedstavime si pfistupy, které se k definovani obsahové naplné
pojmu aktualné pouzivaji.

Nasim prvnim ukolem bude ziskat odpovéd na zakladni otazku: Kdo je vlastné védecko-
vyzkumny pracovnik? V textu budeme dal vétsinou pouzivat pouze oznaceni ,,védec.
Sjednocenim obsahové naplné tohoto pojmu se zabyva nékolik strategickych dokumentd,
z nichz patrné nejcastéji zminovanymi jsou tzv. Canberra (OECD, 1995) a Frascati
(OECD, 20022) manualy. Druhy z uvedenych materialt definuje obsah pojmu nasledovné:

»Zaméstnanci VaV jsou nejen vyzkumni pracovnici, ktefi provadéji pfimo vyzkum a vyvoj,
ale také pomocni, technicti, administrativni a jini pracovnici pracujici na pracovistich
vyzkumu a vyvoje v jednotlivych zpravodajskych jednotkach. Mezi zaméstnance VaV patfi
1 zameéstnanci, kteff obstaravaji pfimé sluzby k vyzkumnym a vyvojovym cinnostem (napf.
manazefi VaV, administrativni Gfednici, sekretatky apod.).” (OECD, 2002b)

Zameéstnanci VaV se dale deli (OECD, 2002a) podle pracovni ¢innosti (zaméstnani):

*  Vyzkumni pracovnici se zabyvaji nebo fidi projekty zahrnujici koncepci nebo tvorbu
novych znalosti, vyrobku, procest, metod a systému. Vyzkumni pracovnici jsou
povazovani za nejdilezitéj$i skupinu zaméstnanca VaV, nebot’ tvofi pilif védecko-
vyzkumnych aktivit.

* Technicti a ekvivalentni pracovnici v ramci VaV uskutecnuji védecké a technické
ukoly, aplikuji koncepty a provozni metody, a to obvykle za dohledu vyzkumnych
pracovnik.

*  Ostatni pracovnici ve vyzkumu a vyvoji se podileji nebo jsou zaclenéni do vjzkumnych
a vyvojovych cinnosti (napf. femeslnici, sekretatky a ufednici). Jsou zde zahrnuti
1 manazefi a administrativni pracovnici, jejichz ¢innosti jsou pfimou sluzbou vyzkumu
a Vyvoijl.

Z tohoto clenéni vyplyva jeden dulezity poznatek. Mezi védecko-vyzkumné pracovniky

jsou Casto zafazeni také pracovnici, kteff se nepodileji na vyzkumu piimo. Také tato

kategorie pracovnikii ma proto v urcitych programech piileZitost ziskat podporu pro
financovani aktivit zaméfenych na zvysovani kvalifikace a znalosti.

V praxi vétsina programu, které jsou financovany ze zdroji EU, vychazi prave z vyse
uvedenych definic. V praxi vsak programy mohou definice dale rizné upfesnovat
¢i doplnovat, a to s ohledem na své cile, které mohou souviset se specifickymi skupinami
veédecko-vyzkumnych pracovnikt. Velice casto se jedna o doplikové kritérium kariérni
faze.
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3.1 ZkusSeny a zacinajici védecko-vyzkumny pracovnik

S timto clenénim se lze v programovych dokumentech* setkat casto. Tyto kategorie jsou
zpravidla popsany pomoci nékteré nebo kombinaci vice nasledujicich charakteristik:

e ek,

* doba od ukonceni doktorského studia,

e délka praxe,

* vysledky vizkumu v méfitelnych vystupech (publikace, projekty, supervize)
* piipadné dalsi specifikace dle charakteru programu.

3.1.1 Clenénf podle Horizon 2020

Casti programu Horizon 2020 s nazvem Marie Sklodowska-Curie Actions obvykle definuji
pojem zacinajici védecko-vyzkumny pracovnik. Za zkuSeného védecko-vyzkumného
pracovnika je pak vétSinou pokladan ten, kdo pfekrocil parametry definované
pro zacinajictho védce. Pfed programem Horizon 2020 bylo v Ramcovych programech
5,6 a 7 pouzivano, kromé jiného, vymezeni zacinajictho védce vékovou hranici 34 let.
Toto vékové omezeni bylo v pravidlech Horizon 2020 eliminovano a za zacinajiciho
védecko-vyzkumného pracovnika je povazovan clovék do ctyf let od ukonceni takové
ormy studia, kterd ho na tzemi daného statu opravnuje k doktorskému studiu.

formy studia, ktera h daného stat je k doktorsk tud

3.1.2 Kategorie vyzkumnikd podle European Research Council

Evropska vyzkumna rada (ERC) rozliSuje t kariérni faze (ERC, 2017). Jejich zakladni
parametry by mél védec spliovat v pfipadé, Ze chce zadat o podporu v nékterém
ze schémat, které ERC nabizi. Viz obrazek 7.

Za tzv. early-career scientist povazuje ERC védce, ktery se nachazi v obdobi od dvou do
sedmi let od ziskani doktoratu. Aby mohl védec ziskat tzv. Consolidator grant, musi
splinovat podminku mezi 7 — 12 lety od ziskani prvnfho doktoratu. Advanced researcher
sice nema definovany zadné parametry, ale da se pouzit specifikace pouzita pro pfedchozi
skupiny — advanced researcher musi mit minimalné 12 let od dokonceni doktoratu.
Kategorizace zohlednuje také celou fadu dalsich spolecenskych aspektd — cerpani
matefského volna, dlouhodoba nemoc, klinicka praxe, vojenska sluzba, to vSe muze byt
zohlednéno pfi vypoctu doby od udéleni titulu Ph.D., ktera opraviiuje zajemce k tcasti ve
vybraném schématu?.

Ve vsech tfech skupinach jsou specifikovany jesté dalsi parametry, ty se vSak vztahuji ke
schopnosti prokazat védeckou excelenci a s tim souvisejici potencial pro realizaci
$pickového vyzkumného zaméru. Blizsi informace k jednotlivym schématim jsou

k dispozici na strankach European Research Council (viz erc.europa.cu).

4 Dokumenty, kieré json (Vedeno opravdn velmi gednodusené) v podstaté pritvodcem k programn - rikaji nam, k cemu se
maji financni prostredky programu vyugit a kdo miige k pinéni cilii programu prispét (1zv. opravnény Zadatel o podporn).

? Napiiklad 3a kagdé materské volno je redln doba od iskdni doktorského titnlu snizena o 18 mésicii — prakticky se
tedy o Starting grant miige uchazet i védec, ktery jig dosahl 8 let od dokonceni doktordtn, avsak v pritbébu téchto osmi
let je schopen prokdzat preruseni kariéry diky Cerpani materského volna.

20



Research ~ T—

= Commission

ABOUT ERC PROJECTS & FIGURES | NEWS = EVENTS | MANAGING YOUR PROJECT
STARTING GRANTS

CONSOLIDATOR GRANTS
SUPPORTING TOP RE:
ADVANCED GRANTS

PROOF OF CONCEPT

OPEN CALLS

SYNERGY GRANTS

Proof of Concept | ERC-2018-PoC

ADDITIONAL OPPORTUNITIES

Instruction guide for using html5
NATIONAL CONTACT POINTS Timeframe ongoing evaluations
FAQs

Deadline: 16 Jan 2018 | 18 Apr 2018
| 11 Sept 2018

FOR NON-EUROPEAN RESEARCHERS

FREQUENTLY ASKED QUESTIONS

ADVANCING SCIENCE AND SERVING AS A ROLE MODEL

Consolidator Grants | ERC-2018-
CoG

Information for applicants

FAQs

NEWS > MORE

Obrazek 7 Webové strinky Enropean Research Conncil s informacemi o jednotlivych typech projektii,
zdroj: erc.enrgpa.en

3.2 Kariérni faze a Evropsky ramec pro vedeckou kariéru

Dokument Evropské komise z roku 2011 s nazvem Towards a European Framework for
Research Careers (HUROPEAN COMMISSION, 2011) uvadi jako jednu z bariér rozvoje
jednotného pracovniho trhu svolnym pohybem védca pravé nejednoznacnost
a fragmentaci obsahov¢é naplné védecko-vyzkumné profese v ramci jednotlivych stata EU.
Tento material proto navrhuje jednotné evropské clenéni kariérnich fazi védce a to pii
zohlednéni aktualné pouzivanych principt kategorizace védecké kariéry. Kromé jiz
uvedeného ¢lenéni pouzivaného v Horizon2020 a v projektech ERC se aktualné mizeme
setkat jest¢ s dalsimi piiklady kategorizace védecké kariéry:

* Zprava LERU¢ — Harvesting talent: strengthening research careers in Europe
(Boulton, 2011) pracuje s nasledujicimi pojmy definujicimi jednotlivé kariérni faze
védce:

= doctoral candidate,

= postdoctoral scientist,
" university scientist,

* professor.

* ESF7 Report s nazvem Research Careers in Europe Landscape and Horizons
(Scholz et al., 2009) se zaméfuje na problematiku védecké kariéry v ramci EU,
pouziva tyto kategorie:

* doctoral training stage,
* postdoctoral stage,
* independent research stage

b

= established researchers.

% The League of Eurgpean Research Universities, skupina sdruguje 23 prestisnich evropskych univerzit; vice na
www.leru.org.

7 ESF je akronym 3 Eurgpean Science Foundation, vice na btip:/ [ archives.esf.org/ home.hinl.
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* Pracovni skupina Evropské komise SGHRM (zkratka pro Steering Group
on Human Resources and Mobility) zaméfend na problematiku vzdélavani,
dovednosti a vztahti mezi pramyslem a akademickou sférou pouziva oznaceni
mén¢ vazana na akademicky prostor:

= first stage researcher,
= recognized researcher,
= established researcher,

* leading researcher.

Novy navrh evropského ramce pro védeckou kariéru (dale ,,Ramec®) si dal za cil propojit
sektorové, narodni a institucionalni pfistupy ke kategorizaci védecké kariéry tak, aby
usnadnil veédcim, zamestnavatelim i vefejnym autoritdm orientaci na trhu prace. Tato
kategorizace ma védcim umoznit 1épe identifikovat pracovni nabidky, které odpovidaji
jejich individualnimu profilu, a to bez ohledu na sektor. Dale ma usnadnit sebeprezentaci
na trhu prace a v neposledni fadé také inspirovat k tomu, co je od nich oc¢ekavano v razné
kariérnf fazi.

Dudlezitym prvkem navrzeného clenéni je sektorova neutralnost. Tento piistup umoznuje
aplikaci kategorii na kariérni faze védce bez ohledu na to, jestli pracuje v akademickém
prostfedi nebo soukromé firmé. Z pohledu zaméstnavatele systém usnadni orientaci
v profilech uchazeci o zaméstnani bez ohledu na jejich aktualni sektor pusobnosti.
Zaroven navrzeny Ramec pro védecké kariéry usnadni kariérni planovan{ a vzdélavani.
V jednotlivych kategoriich je pfesné popsano, co by mél védec v kazdé fazi védét a znat,
a na zakladé identifikovanych ,,mezer* je mozné vytvofit plan vzdélavani.

3.2.1 European Framework for Research Careers

Velmi podobné jako fada jinych pouzivanych clenéni, i Ramec rozdéluje kariéru védce
do ctyf zakladnich skupin®, pro které zavedl nasledujici pracovni nazvy. Prozatim
se neustalily ceské preklady, a tak i v nasem textu budeme pracovat s originalnimi
anglickymi pojmy:

R1 First Stage Researcher — kariéra do momentu, kdy védec obdrzi titul Ph.D.;

R2 Recognised Researcher — ¢ast kariéry, kdy je védec jiz drzitelem Ph.D.,
avsak dosud neziskal plnou nezavislost;

R3 Established Researcher — kariérni faze, kdy si védec jiz vytvofil ¢astecnou
nezavislost;

R4 Leading Researcher  —védec v kariérni fazi, kdy se stane vadéf osobnosti
ve svém vyzkumu nebo ve svém oboru.

Pfed vlastnim popisem jednotlivych kariérnich fazi z pohledu znalosti a dovednosti
je dalezité si uvédomit, ze navrzeny ramec nepredstavuje zadné dogma. Védec muze klidne
po vetsinu své kariéry setrvat napt. ve fazi R3. Stejné tak kompetence a znalosti jsou spise
pfedpoklidanym doporucenim a v individudlnich kariérach muze dochazet k jejich
modifikaci.

§ Nazwy reflektuji terminologii pousivanon Steering Group on Human Resources and Mobility.
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First Stage Researcher (R1)

V této fazi veédec/vyzkumnik vykonava vyzkumnou prici pod vedenim supervizora.
Ocekava se, ze ziska znalosti z oblasti metodologie vyzkumné prace a své védn{ discipliny.
Kromé dovednosti spojenych se ziskavanim vyzkumnych dat by mél védec prokazat
schopnost kritické analyzy, hodnoceni a syntézy novych a komplexnich myslenek. M¢él by
byt schopen vysvétlit hodnotu svého vyzkumu kolegim. Za urcity ,,bonus® této faze je
povazovano, pokud si védec osvoji specificky jazyk a komunikac¢ni dovednosti pouzivané
v mezinarodnim prostfedi vyzkumu.

Recognised Researcher (R2)

Tato kariérni faze zahrnuje védce/vyzkumniky, ktet{ bud’ ziskali titul Ph.D. nebo disponuji
adekvatni urovni znalosti a kompetenci odpovidajici urovni absolventa doktorského studia
(Groven 8 dle EQF?). V obou piifpadech se pocita s tim, Ze si védec jesté¢ nevytvofil
potfebnou miru nezavislosti, avsak jiz disponuje adekvatni udrovni zkuSenosti
a kompetenci.

Mezi ocekavané kompetence na této urovni patii napifklad systematické studium a z n¢j
vychazejici znalosti spojené s vyzkumem v daném oboru, dile schopnost planovat,
realizovat a fidit vizkumny program pii dodrzeni pravidel vyzkumné integrity. Védec by jiz
m¢l dosahnout vysledkti mezinarodntho vyznamu, coz by se mélo promitnout jak do
vysledku publikacni ¢innosti, tak do trovné komunikac¢nich dovednosti.

Pro skupinu R2 jsou definovany také vhodné

doplnujici kompetence. Sem patif schopnost Uroveri 8 Evropského rémce kvalifikact
spoluprice s primyslem a jinymi sektory, — pro celoZivotni ucent

podnikatelsk;’z pfistup kvyzkumum, Vysledky néeni pro diroveri 8 by mély odpovidat
komunikaéni dovednosti vyuzitelné i mimo AL PR GRS

prostfedi védy a vyzkumu (véetné vefejnosti) o znalosti na spiikové sirovni v oboru price nebo
a  schopnost vedeni a  mentoringu studia a na rozhrani mezi obory,

V}'fzkumnikﬁ v prvni kariérni fazi. o yymte. pokrocilé a specializované dovednosti a
techniky, vietné syntégy a hodnocent, pogadované
i fesent Rritickych problémii ve vyzkumn nebo

Established Researcher (R3)

inovacich a pri rogsirovani a novém definovini

Do této kategorie spadaji védci, ktef{ si jii stavajicich nalosti nebo odbornych postupii,
vybudovali urc¢itou droven nezavislosti. * v rime kompetenci by mil pracovnik
Kromé kompe tenc a dovednosti wykazovat Inalhou autoritu, inovacni potencidl,

samostatnost a akademickon a odbornon integritu

SpeCIﬁkovanyCh pro uroven R2 védec v této a trvalé odhodldni prichazet s novymi myslenkani

fazi karlery ]12 mus{ mit Vybudovéno ,,dobré a vyvijet nové postupy na Spickové sirovni v oborn
jméno“ na zakladé excelentnich vysledkt FiR il S, B G
vyzkumu a je schopen ziskavat nové znalosti (parametry jsou citoviny 3 dopornuceni Evropského

voboru vyzkumu vrimci spoluprice parlamentn a Rady £ 2008/ C 111/01);

s dalsimi partnery. Dale by mél umét

? Rémec v sonvislosti s definici faze R2 a ocekdvamymi nalostmi a kompetencemi odkazuje na siroveri 8 Evrgpského
kvalifikalniho rimee pro celoZivotni vzdélavani (EQF). Aktualizovand verge doporuceni Evropskébo parlamentn
a Rady z roku 2017 k Evropskémn kvalifikaininmu ramei pro celogivotni néent je k dispozici na adrese http:/ [ enr-
lexc.enropa.en/ legal-content/ CS | TXT/ PDF/ 2uri=CELEX:32008H0506 (01)&from=EN.

" Timto pojment je myslena predevsim schopnost védee videt potencidl nebo hodnotu vizfeunmné price v kontextu produkti
nebo slusteb nabizenych ostatnimi sektory, tzn. Zndt odpovéd na otazkn ,, Konu niige miij vyzkum prinést ngjaky ngitek,
pridanon hodnotn?*.
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identifikovat pfilezitosti a vyzkumné problémy v oboru, ve kterém pusobi. V ramci
publikac¢ni ¢innosti védec drovné R3 plisobi jako hlavni autor, organizuje seminafe nebo
sekce konferenci. Také v této kategorii jsou definovany oc¢ekavané doplnujici kompetence
v jiz uvedenych oblastech — spoluprace s pramyslem, komunika¢ni dovednosti, mentoring,
management . AvSak v této fazi se jiz od védce ocekava v danych oblastech vyssi mira
samostatnosti, véetné vlastni iniciativy pfi formovani novych projekta.

Leading Researcher (R4)

Tato faze je povazovana za potencialni vrchol védecké kariéry. Od védce je ocekavano,
ze jiz ziskal vedouci postaveni ve svém oboru nebo oblasti vyzkumu a ptsobi jako vedouci
vyzkumného tymu v akademické/vyzkumné sféfe nebo jako vedouci laboratofe
v pramyslu. Ve vyjimecnych piipadech a specifickych védnich disciplinich mtze byt v této
kariérni fazi také védec, ktery pracuje jako jednotlivec.

Kompetence a dovednosti nad ramec pozadavka specifikovanych v predchozich
kariérnich fazich uvadé¢ji napiiklad rozsifeni excelentniho vyzkumu v ramci spoluprace
s dalsimi obory, dosazeni expertizy v oblasti managementu a vedeni vyzkumnych projekta,
schopnost zajisténi financ¢nich zdroja pro vyzkum, vidcovstvi, schopnost networkingu
a formovan{ partnerstvi v oblasti vjzkumu.
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4 Vefejné zdroje na financovani védy a vyzkumu

Uz jsme si definovali pojem védec. Dalsi téma, na které se zaméfime je jiz nékolikrat
zminovana védcova role ve spolecnosti. Ocekavani, ktera spolecnost smérem k védcim
ma, a jejich odraz v systému financovani védecko-vyzkumné c¢innosti.

Nadpolovicni ¢ast védct v Evropské unii pracuje v jiném, nez komercénim sektoru a jejich
¢innost je tak casto zavisla na financ¢ni podpofe z vefejnych zdroju. EU Researchers
Report z roku 2014 (Doherty, 2014) uvadi, Ze v zemich EU-28 objem pracovnich tGvazkt
ve védé a vyzkumu dosahl 1,63 milionu FTE!, pficemz pouze 46 % vyzkumné prace bylo
provadéno v ramci komercénfho sektoru. Podle stejné studie napifklad v USA dosahuje
podil védecké prace v komerénim sektoru 80 % (pfi 1,49 milionu FTE), v Ciné 62 %
(1,32 mil. FTE) a v Japonsku 75 % (0,66 mil. FTE).

Pokud je tedy védecka profese v Evropské unii zvelké casti zavisla na jinych,
nez komercnich finanénich zdrojich, je dobré se v této problematice alespon ramcové
zorientovat. Na zajistén{ financi zavisi vdnesni dobé rozvoj kariéry kazdého
profesionalniho védce. Navic, schopnost ziskavat finanéni prostfedky na vyzkum je, jak
bylo uvedeno v predchozi kapitole, i jednou z kompetenci ocekavanych od védecké

vvvvv

Abychom chapali zakladni aktudlné pouzivané principy financovani védy z vefejnych
zdrojt, uvedeme problematiku alespon do zakladnich teoretickych souvislosti a podivame
se v kratkosti i na to, jak se problematika rozvoje lidskych zdroji ve védé a vyzkumu vyviji
z pohledu EU.

41 Znalostni ekonomika a otevrena inovace

Interakce mezi pramyslovym a akademickym/vyzkumnym sektorem jsou vnimany
pozitivn¢ ve vazbé na ekonomicky a spolecensky rist. V této myslence se shoduje vétsina
vyzkumu (Chesbrough, 2003; Sarell a Machlup, 1963; Lichtenthaler a Lichtenthaler, 2009;
Freeman a Soete, 1997; Schumpeter a Swedberg, 1991), z jejichZ poznatkt casto vychazi
i aktualni systém financovani védy a vyzkumu z vefejnych zdroji. Za zaklad tohoto
piistupu je povazovana prace J. A. Schumpetera (Schumpeter, 1934) o roli inovaci, jako
,hnacf sile ekonomické a spolecenské zmény*. Interakce mezi vyzkumem a pramyslem
jsou piedpokladem tzv. otevieného modelu inovaci a stejné tak tvoif nedilnou soucast
tzv. znalostni ekonomiky.

Historicky vyvoj interakci mezi vyzkumem a vyvojem na jedné stran¢ a pramyslovym
sektorem na stran¢ druhé v pribéhu dvacatého stoletf shrnuje v uvodnim prehledu své
publikace s nazvem Oteviena inovace H. Chesbrough (Chesbrough, 2013). Chesbrough
popisuje pocatky amerického akademického sektoru, ktery byl jiz od zacatku tzce spojen
s praxi, jejimi potfebami a intervencemi ve prospéch aplikovaného vyzkumu ze strany
vlady.

""FTE — zkratka pro anglicky pojem . full time equivalent — pousiti FTE znamend, e byly séitiny sivazky
Jednotlivyjch védei, nikoliv jejich pocet. Uvedend hodnota 1,63 milionn FTE proto nexnamend polet véded, pouze celkeovy
objem tivazkii pracovniksi na pozici védec.
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Oteviend inovace
Inovace je definovina jako hlavni ndstroj firem pro 2ajisténi prosperity, udritelného rogvoje a profitability (Drucker 1998).

Aktudlni blavni smér vjzkumn  managementu inovaci se améruje na koncept tzv. otevfenych inovaci.
Tento koncept byl popsin v roce 2003 H. Chesbroughem (Chesbrough 2003b) a ndasledné byl prevzat vyjzkumnon
komuniton, podniky, politickou reprezentact i stdtni administrativou. Koncept otevienych inovaci se sigee odragi v evropské
politice vyzRumu a viveje a ndstrojich vytvorenych pro jeji implementaci.

Podle Chesbroughova konceptu jiz viasini vyzkunm a vyvoj provadény nvnitr firmy jiz nent tim nejvétsim prinosenm,
ktery by firmdm ajistoval nové myslenky a jejich gavddéni na trh. Tento model oznacuje Chesbrough jako model nzaviené
inovace (Chesbrough 2003b, 2003a; Gassmann et al. 2010; Chesbrough 2006, 2012). Autor pii popisu inovainich modelii
argumentuje skutecnosts, ge spolecensky vyvoj a s nim spojeny ndriist mobility a 3nalosti lidskych 3drojii a vytvoreni novych
hipi finaninich gdroji (jako napiiklad rizikovy kapitdl) zapiiinil narusent tradicnich hranic inovacniho procesu providéného
uvnity’ organizace. V" reakdi na tento vyvoj Chesbrough zavedl minény novy model . otevienych inovaci, v jehog ramei
predpoklidd, Fe firma mige vyugit jak externi, tak interni droje pro inovacni myslenku a stejné tak mige vyngit vnitini
7 vnéjsi zdroje pro jeji komercializaci.

Koncept oteviené inovace byl v progpocitku studovin predevsim na prikladech 3 oblasti viveje 1v. open source software, avsak
v soucasnosti se vykum v oblasti amétuje na tadu dalsich sméri (napiiklad apojeni ugivatele do inovacniho procesu
do konceptu oteviené inovace (Piller a Walcher, 2006) nebo (Chiaroni et al. 2011), role inovacni politiky v oblasti podpory
inovaci nebo napr: spoluprice mezi sektory v oblasti inovaci, véetné technologického transferu (Dosi et al. 2006; Dosi 1982;
Acworth 2008; Lee et al. 2010).

Vznik prvnich americkych univerzit podpofil tzv. Morrilliv zakon zroku 1862,
prostiednictvim kterého byly vytvofeny grantové fondy umoznujici vznik akademickych
instituci poskytujicich vzdélani v oblasti zemédélstvi, ekonomiky, mechaniky a dalsich
obort prakticky vyuzitelnych v daném obdobi!2.

Zintenzivnéni podpory spoluprace mezi akademickym (respektive vyzkumnym) sektorem
a podniky lze podle Chesbrougha vysledovat v obdobi po konci druhé svétové valky.
V prabéhu valky se, s ohledem na aktualni potfeby, podafilo implementovat do praxe fadu
novych technologii, na jejichz vyvoji se podilela vizkumna centra. To vedlo na jedné strané
k hlubsimu védeckému zkouman{ interakci mezi obéma sektory v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci!? a na stran¢ druhé prokazatelna zkusenost s pozitivaim dopadem spoluprace
mezi vyzkumem, vyvojem a praxi vedla k posileni podpory vyzkumu a vyvoje v ramci
hospodafské politiky vétsiny vyspélych ekonomik (Chesbrough, 2013).

J. Fagerberg udava ve své analjze vyzkumu v oblasti inovac¢nich studii (Fagerberg
a Verspagen, 2009), za pfelomovy v oblasti vizkumu managementu inovaci rok 1960, kdy
doslo ve védecké komunité ke "znovuobjeveni" myslenek J. Schumpetera (Schumpeter,
1934), (Schumpeter, 2013). Druha vlna nartstu zajmu o vyzkum v oblasti managementu
inovac{ prob¢hla v devadesatych letech 20. stoleti.

Pro formovani vyzkumu v oblasti managementu vyzkumu a inovaci je jako stézejni
popisovan v odborné literatufe vznik vyzkumnych center jako napfiklad Research and
Development Corporation (RAND) Leteckych sil USA (US Air Force). Do jeho

12 Morrillsiv zdkon umoznil vytvoreni 1v. pogembkovych grantovych fondi pro financovani vinikn univerzit. Na jebo
gdkladé bylo kazdémn sendtorovi a poslanci pridéleno 30 000 akrii statnich pogem#ki, kieré byly nasledné prodany,
a prijem 3 prodeje toril finanini kapital grantu pro vnik nniverity.

B Vyizknm v oblasti managementu inovaci.
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pusobnosti okrajové spadal také vyzkum managementu inovaci, kde v Sedesatych letech
vzniklo nékolik prelomovych publikaci (napf. Arrow, 1962 nebo Nelson, 1959), které
se zabyvaji alokac{ zdroju pro inovace a jejich vztahem k ekonomickému bohatstvi.

Dalsim vyzkumnym centrem, které se v této dobé vyznamné podilelo na formovani
vyzkumu v oblasti managementu inovaci, bylo Science Policy Research Unit (SPRU)
Univerzity v Sussexu (Fagerberg a Verspagen, 2009). To patii spolecné¢ s Maastricht
Economic Research and Social Institute on Innovation and Technology (MERIT) a U. S.
National Bureau of Economic Research (NBER) k vyznamnym centrim inovacnich studif
také v soucasnosti (McMillan a Hamilton, 2003).

Dalsi vyzkumny smér, ktery se v oboru rozvijel v Sedesatych letech dvacatého stoleti,
se orientoval na problematiku difuze inovaci a na roli védy v generovani novych znalosti
vyuzitelnych pro pramysl (Lerner a Stern, 2012). V sedmdesatych a osmdesatych letech
20. stoleti se vyzkum orientoval na oblast faktort vysvétlujicich uspéch ¢i nedspéch inovaci
- projekt SAPPHO (Rothwell et al., 1974), (Curnow a Moring, 1968) a fada stézejnich
vyzkumu zaméfenych na ekonomické aspekty priamyslovych inovaci, nezaméstnanost,
technologické inovace a role inovaci v dlouhodobé perspektivé ekonomickych
a spolecenskych zmén vznikla v ramci vyzkumnych aktivit Science and Policy Research
Unit (Dosi, 1982), (Barras, 1986), (Freeman et al., 1982), (Freeman a Soete, 1987),
(Freeman a Soete, 1997).

Uvedeny strucny piehled vyvoje nahledu na roli védy ve spolecnosti je jen orientacni,
ale z naseho pohledu dobfe ilustruje, co se od védy a vyzkumu v dnesni dobé ocekava —
spolecensky a pfipadné také ekonomicky piinos (zjednodusen¢ feceno).

Jako piiklad praktické snahy a efektivniho

Vyuiltl VySlCdku V}'fzkumu financovaného Viizkumy smérujici k pochopent fenoménu inovaci a

P Vefejn}'fch zdrojfi byl tzv. Bayh—Doyle Act. role jednotlivich aktéri casto vedon v rdmci své
praktické aplikace ke snaze vytvdret aktivni opatieni

Tento zakon pfijaty v roce 1980 v USA

oteviel univerzitam financovanym
z vefejnych zdroji moznost komercializovat
dosazené vysledky vyzkumu napiiklad
formou licenci (Chesbrough, 2013). Dnes
se nam to zda samozifejmé, ale do té doby
to mozné nebylo. Univerzity ,,pouze®
pfijimaly vefejné prostiedky a z vysledki
takto financovaného vyzkumu nemohly
ziskat dalsi vynos pfipadnym uplatnénim

téchto vysledkut na trhu.

Dalsim ze smért, kterym se ubiraly uvahy
o roli védy a vyzkumu v modern{ spole¢nosti
byl zptsob jak zajistit, aby vysledky vyzkumu
skute¢né mohly byt vyuzity v praxi a také
efektivni  distribuce

zpusob  zajisténi

omezenych financnich prostfedka
z vefejnych zdroja na védu tak, aby byly tyto

finance vyuzivany efektivne.

pro tvorbu priznivébo prostiedi pro inovace a_jejich
ro3vo).

Aktnilné Ize tyto snaby napiiklad vidét v oblasti
Jormovdni spolecné politiky EU v oblasti vyzkumn a
vvoje (ANON. 2012; Lepori et al. 2014, ANON.
2013b) a jednoho 3 hlavnich ndstroji jeji implementace
- programu Horigon 2020 (program je schvdlen na
obdobi 2013 - 2020).

ZLatimeo  predehozi  Rdmeové programy EU  pro
vyzkum a technologicky vyvoj (napriklad 5., a 6. RP)
relativné 3retelné ve svyoh ndstrojich oddélovaly aktivity
na  podporn  ikladniho vyzkumu, aplikovaného
vyzkumn a inovact, v Horigonn 2020 (8.RP) dochazi
k vyraznéisimn tlakn na propojeni i dkladniho
vyzkumn s praxi. Patrné nejpyraznéji je tato 3ména
vidét u opatreni Marie Sktodowska Curie - Research
and Innovation Staff exchange, v jehog rdamci je
podminkon  financovini  projekin  1v.  sektorovd
mobilita (ANON. 2073d).
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Vysledkem je snaha o zavedeni trznich principti do systému financovani védy z vefejnych
zdroji. V praxi to znamena, Zze se o omezené financ¢ni zdroje urcené na podporu védy
a vyzkumu ,,soutézi®, nejcastéji formou tzv. projektovych navrht vypracovanych podle
parametrt specifikovanych poskytovatelem vefejnych zdroju.

4.2 New public management — soutéz o finance na vyzkum

Vyse zminény proces distribuce financnich prostfedka urcenych na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci centralni autoritou prostfednictvim vefejné soutéze je v odborné literatufe
oznacovan jako proces nového zptisobu fizeni vefejnych instituci. V anglictiné je pouzivan
termin New Public Management (dale budeme pouzivat zkratku NPM).

‘o

NPM je uplatnovan pii fizeni financovani védy, vyzkumu a inovaci z vefejnych zdroji
od pocatku osmdesatych let (Gruening, 2001). V Ceské republice lze aplikaci téchto prvka
do financovani védy a vyzkumu sledovat az od pocatku let devadesatych. Tento
transformacni proces probiha celosvétove a je postaven na snaze o racionalizaci vefejné
administrativy (Minch, 2013).

New Public Management s sebou pfinesl transformaci financovani vyzkumu a vyvoje
smérem k vétsi soutézi o financni prostfedky poskytované obvykle nékolika agenturami
(tzv. sponzofi védy) nebo narodnimi nadacemi na podporu a rozvoj védy a vyzkumu
(v CR naptiklad Grantova nebo Technologicka agenturu Ceské republiky). Smyslem této
zmény ve zpusobu financovani védy, vyzkumu a inovaci, jak uz bylo feceno, bylo
implementovat prvky trzni ekonomiky do procesu generovani a predevsim uplatnovani
vysledkd vyzkumu a vyvoje na trhu (Jan-Erik Lane, 2000).

Otazkami, do jaké miry lze tento systém povazovat za funkéni trh a soutéz mezi projekty
zadajici o financni podporu nazyvat skutecnou trzni konkurenci, se zabyva fada odbornikt
z oblasti ekonomie i sociologie. M. Binswanger dokonce tento tzv. trzni mechanismus
pouzivany pro vybér projekta k financovani oznacuje jako ,,iluzorni® (2010). Zakladnim
problémem, na ktery Binswanger upozornuje je skutecnost, ze na rozdil od trhu, kde
o uspéchu produktu rozhoduji trzni mechanismy, v systému financovani védy existuje
¢asto monopolisticka nabidka penéz na strané ,sponzora®. Ti se zaroven podileji
na definovani kvalitativnich vybérovych kritérii, na jejichz zakladé jsou projekty vybirany
k financovani. Protoze zatim neexistuje objektivné méfitelny systém hodnoceni kvality
veédy, na kterém by se shodla vétsina odborniki, je tak podle Binswangera prostor pro
vytvafeni deformaci, jez vyplyvaji pravé z monopolu na strané nabidky penéz. Binswanger
tento jev nazyva iluzi trhu a uvadi jej jako jednu ze tif iluzi paradigmat konkurence
bez existence skutecnych trha, které NPM a s nim spojené snahy o aplikaci trznich
principt do financovani védy, vyzkumu a inovaci pfinasi. Jako dalsi dv¢ iluze uvadi iluzi
méfitelnosti a iluzi motivace (Binswanger, 2010).

V odborné literatufe je tento piistup k fizeni vysledka védy, vyzkumu a inovaci ¢asto
dokonce pfirovnavan spiSe k centrdln¢ fizené ekonomice s negativnim aspektem

generovani nadmérného mnozstvi produktd urcitého typu, které spliuji centralné
stanovené parametry (Minch, 2014).
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Jako jeden z moznych negativnich aspekti implementace NPM v prostiedi fizeném
centralnimi agenturami, které distribuuji financni prostfedky, je uvadéna také moznost
vzniku oligopolnich struktur (Miinch, 2014). Toto riziko roste pfedevsim v situacich, kdy
ziskani jednoho kontraktu zvysuje Sance k ziskani kontrakta dalsich.

4.3 Proc se orientovat v systému financovani veédy?

Vyse uvedeny kratky historicky exkurz mél za cil upozornit ¢tenafe na skutecnost, ze 1 pfes
snahu o efektivni vyuziti a maximalizaci pfinosu financi uréenych na védu a vyzkum,
se systém stale vyviji. Nastaveni parametru, podle kterych se v ramci systému NMP vybiraji
projekty k financovani, je vzdy vysledkem spoluprace vice subjekti (Casto jsou vybérova
kritéria tvofena ve spolupraci s celou fadou experti, kteff se zaméfuji pouze na dilci oblasti
— napiiklad gender — jako uzivatelé pak dostavame zadavaci dokumentace k vyzvam, které
shrnuji celou $kalu expertnich pfipominek a doporuceni). Stejné tak na vybéru projektt
k financovani se podili velka skupina hodnotitelt.

7 tohoto pohledu a ve vazbé na skutecnost, ze velka skupina vybérovych kritérif je obtizné
objektivné méfitelna, je vzdy dulezité seznamit se peclivé se zadavaci dokumentaci
kazdého programu urceného na financovani védy a vyzkumu. Kazdy program muze
akcentovat jina vybérova kritéria. Ta vzdy odrazi cile programu. Pravé porozuméni
vybérovym kritériim daného programu a znalost prostfedi, v jehoz ramci je konkrétni
program implementovan, nam pak muze pomoci pfipravit konkurenceschopny projektovy
navrh.

Po definovani obsahu pojmu védec a seznameni se s pifstupem k financovani védy
a vyzkumu prostfednictvim soutéze o omezené vefejné prostiedky se v dalsi ¢asti textu
seznamime s prostfedim, kde se jako védci budeme pohybovat nejcastéji,
v tzv. Evropském vyzkumném prostoru (dale také ERA).
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5 Evropsky vyzkumny prostor (ERA)

Termin Evropsky vyzkumny prostor (v anglictiné European Research Area — zkratka
ERA) a jeho koncept byl poprvé oficialné predstaven v roce 2000 v dokumentu s nazvem
,» Towards a European Research Area® (ANON., 2000). Zakladni myslenkou ERA je volny
pohyb vyzkumniki, znalosti a technologii v ramci EU. V roce 2012 byl pivodni koncept
ERA revidovan a byla navrzena tzv. posilena strategie partnerstvi v ramci ERA
pro excelenci a rast (ANON., 2012a). Kiniciaci myslenky Evropského vyzkumného
prostoru vedly snahy o zvyseni potencialnfho dopadu evropského vyzkumu, odstranéni
bariér pro volny pohyb a posileni globalni konkurenceschopnosti vyzkumu realizovaného
v ramci BU.

7 praktického pohledu jde pfedevsim o to, aby finanéni zdroje na védu a vyzkum byly
vyuzivany tak, aby byla zajiSténa maximalni efektivita pfi vyuziti zdroju s co nejvyssim
dopadem napfi¢ EU. Znamena to, kromé¢ jiného i otevieni narodnich systémii na podporu
védy a vyzkumu a jejich propojeni s mezinarodnimi iniciativami. Evropsky vyzkumny
prostor by mél také fesit problém pfipadného protekcionismu, ktery mize byt uplatnovan
na narodni urovni, posilit konkurenci, umoznit pfenositelnost grant a rozsffit piistup

k védeckym informacim.

5.1.1 Evropsky vyzkumny prostor a lidské zdroje

Smlouva o fungovani Evropské Unie (EU, 2012) v clanku 179.1 stanovuje posilovani
védecké a technologické zakladny Evropského vyzkumného prostoru jako jeden z cila
Unie. Zaroven je v téchto né¢kolika fadcich vyjadfen zcela zfejmy pohled na védce
a védecké poznani jako mozny zdroj posileni evropské konkurenceschopnosti a to véetné
té pramyslové. Také vsechny ostatni clanky, které jsou obsazeny v hlavé XIX Vyzkum
a technologicky vyvoj a vesmir (Research and Technological development and Space),
zminuj{ nutnost spoluprace mezi akademickym a vyzkumnym sektorem a ostatnimi

sektory.

Podivame-li se blize na cile, strukturu a nastroje 8. Ramcového programu EU (pouziva se
nazev Horizon 2020), i zde je mozné oproti pfedchozim ramcovym programim
vysledovat mnohem vétsi daraz na praktickou aplikaci vysledkti vyzkumu, diseminaci
znalost{ a dalsf opatfeni, které mohou posilit roli EU a zlepsit kvalitu jejich obyvatel.

Ve vazbé na tyto strategické pfedstavy o roli védct tak dochazi rovnéz na zmény v oblasti
kompetenci a znalosti, které jsou od zastupct védecko-vyzkumné komunity ocekavany
nebo dokonce jiz vyzadovany. Stale ¢astéji se pise a hovoif o nezbytnosti podnikatelského
ducha u védcti a o nutnosti rozvoje takovych znalosti a dovednosti, které umozni
efektivnéjsi premosténi mezi svétem vedy a svetem aplikace védeckych poznatkt do praxe.
Védec ma byt spickovy odbornfk, manazer tymu, schopny fe¢nik a komunikacni
specialista, m¢l by se orientovat v pravni problematice spojené s jeho ¢innosti, zabyvat se
etickymi otdzkami svého vyzkumu, zajist'ovat financovani svého tymu, pfipravovat
projekty, ucit studenty a vychovavat novou generaci védct. Patrné to neni kompletni vycet
vsech kompetenci, které se ocekavaji, ale i tak naznacuje zakladni problém, s kterym
se setkavame v oblasti lidskych zdroju v akademické sféte.
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6 Evropské charta pro vyzkumné pracovniky

Postaveni a praci védct v ramci Evropského vyzkumného prostoru aktualné nejvice
ovliviiuje snaha o implementaci Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a tzv. Kodexu
pro piijimani védecko-vyzkumnych pracovniki. S ohledem na to, Ze cast univerzit
a vyzkumnych ustava uz tyto principy implementuje a dalsi ¢ast (véetné vétsiny cesky
univerzit) se k tomuto kroku chysta, podivime se na obsah a praktickou aplikaci
dokumentt ponékud podrobnéji.

Dokument s nazvem Evropska charta pro vyzkumné pracovniky, ktery je souborem zasad
a pozadavka definujicich roli, odpovédnost a prava vyzkumnych pracovniki, jejich
zaméstnavateli a subjekti odpovédnych za financovani védy, byl pfijat v roce 2005
(ANON, 2005). Jeho cilem je podpofit takovou kvalitu vztaht mezi difve uvedenymi
prvky tvoficimi stézejni cast Evropského vyzkumného prostoru, ktera by vedla
k rozsifovani znalosti a technickému rozvoji pfi zajisténi{ kvality kariérnfho rozvoje
vyzkumnych pracovnikti. Charta neni prozatim nijak smluvné zavazna, pouze nabada
vsechny  zapojené subjekty v systému k odpovédné  profesionalni  cinnosti
a ke vzajemnému uznavani. Pfes svij doporucujici charakter se vSak Charta stava
podkladem pro implementaci celé fady praktickych opatfen{ - at’ uz se jedna o certifikaci
kvality v oblasti fizen{ a rozvoje lidskych zdroji ve védé a vizkumu na drovni EU (HRS4R)
nebo narodni iniciativy (jako je napfiklad britsky Concordat — vice v dalsim textu).

6.1 Co je pfedmétem Charty?

Charta v podstaté propojuje celou fadu legislativnich, etickych a dalsich pravidel, které jsou
v soucasné dobé aplikovatelné v oblasti vyzkumu a vyvoje. Charta je urcena vSem
pracovnikim ve védé a vyzkumu bez ohledu na sektor nebo zptsob jejich jmenovani
¢i formu  pracovné-pravniho vztahu k zaméstnavateli. Dokument specifikuje prava
a povinnosti ucastniku systému, a to nejprve na strané vyzkumnych pracovnika, a ve druhé
c¢asti se pak zabyva zasadami a pozadavky vztahujicimi se na zaméstnavatele a tzv.
investory (subjekty odpovidajici za financovani védy a vyzkumu).

6.1.1 Zésady a pozadavky vztahujici se na vyzkumné pracovniky

Vyzkumnikim by podle charty méla byt zajisténa svoboda vyzkumu. Ten by mcl
sméfovat ve prospéch lidstva a rozsifovat hranice védeckého poznani a to v souladu
s etickymi zasadami a postupy. Dokument vsak zduaraznuje také hranice svobody a to
pfedevsim ty, které jsou dany existenci prav k dusevnimu vlastnictvi nebo provoznimi
omezenimi konkrétni vyzkumné infrastruktury.

Svoboda vyzkumu dale pfedpoklada dodrZovini etickych zzdsad a postupu tak, jak jsou
definovany v ramci jednotlivych obort a etickych norem na narodni, odvétvové
¢i institucionalnf drovni. V kategorii profesni odpovédnost jsou védci nabadani k tomu,
aby neprovadéli duplicitni vizkum a vyhybali se vS§em druhtim plagiatorstvi.
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Mezi dalsi povinnosti a zasady spojené s praci védcua pak podle Charty patfi:

6.1.2

Profesni pfistup (tyka se pfedevs$im prace na vyzkumnych projektech a vztahy
mezi fesitelem a zaméstnavatelem ¢i investorem).

Dodrzovani smluvnich a zakonnych povinnosti (tyka se pfedpisu regulujicich
odbornou pfipravu, pracovni podminky, predpisy regulujici prava k dusevnimu
vlastnictvi a také pozadavky a povinnosti stanovené ve smlouvach ,,sponzory!#*
vyzkumné ¢innosti).

Odpovednost (tento bod zduraznuje odpoveédnost vedel vici zamestnavatelim
a subjektim financujicim védu, vcetné efektivntho vyuzivani financénich
prostiedku ziskanych z penéz danovych poplatnikti a piistupnosti metod sbéru
a analyzy dat, vysledkt pro dalsi pfezkoumani).

Radné postupy v oblasti vizkumu (bezpe¢né pracovni postupy v souladu
s narodnimi pfedpisy, vcetné zajisténi ochrany udaji a ochrany duavérnych
informaci).

Sifeni a vyuzivani vysledki (kromé zajisténi sdilenf informaci a vysledka s jinymi
vyzkumnymi zafizenimi bod zduaraznuje 1 prvek komercializace — pokud je pro
dany vyzkum relevantni).

Vefejny zavazek (bod v podstaté¢ védce zavazuje ke komunikaci s vefejnosti
s cilem zlepsit jeji védni znalosti a zajem o védu a vyzkum).

Vztahy s dohlizejicimi osobami (zavazek se tyka pfedevsim zacinajicich védct
anabada je k pravidelné spolupraci se supervizorem a evidenci pracovniho
pokroku a prabéznych vysledka vyzkumu).

Povinnosti spojené s kontrolou a fizenim (tyka se zkuSenych vyzkumnych
pracovniku a jejich dloze v ,,roli znalostnich a fidicich pracovniki, projektovych
koordinatort, feditelt, inspektoru, instruktort, poradct pro kariérni rist nebo
védeckych komunikatort).

Nepfetrzity profesni rozvoj (zduraznuje potfebu nepfetrzité snahy o soustavny
rozvoj dovednosti a schopnosti védce).

Zasady a pozadavky sméfujici k zaméstnavatelim
a ,investordm”

Jako prvni bod Charta zddraznuje potiebu uzndvini profese. Tento pozadavek vyzyva

zameéstnavatele k ,,odpovidajicimu zptsobu jednani® s témito pracovniky, jako piislusniky

profesni skupiny, a to bez ohledu na kariérni fazi a pracovni zafazeni vyzkumnych

pracovnikt. Nediskriminace na zakladé pohlavi, véku atd., by meéla byt dalsim

ze zakladnich prvka definujicich vztah zaméstnavateld a investort k vyzkumnym

pracovnikam.

Zamestnavatelé jsou dale nabadani k zajisténi vhodného vyzkumného prostfedi,

pracovnich podminek (véetné pozadavku na vytvofeni podminek pro skloubeni prace

" Pojmem ,,sponzor jsou v tomto kontextu oznaleny organizace, které financuji védecko-vyzkummné Gnnosti.
» )
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védce s rodinou — napf. flexibilni pracovni doba, prace na zkraceny tvazek, dlouhodobé

volno) a stabilité a stilosti zaméstnani (snaha o eliminaci podminovan{ vykonnosti

vyzkumnych pracovniki nestalosti pracovnich smluv). Dalsf body jiz uvedeme pouze

v jednoduchém prehledu!:

Financovani a mzdy (zajimavé finanéni podminky financovani s pfiméfenym
socialnim zajisténim).

Rovnovaha mezi pohlavimi (politika rovnych piflezitost{ pfedevsim v okamziku
pfijimani do pracovniho poméru a dalsich etap rozvoje kariéry, pficemz toto
kritérium nesmi byt upfednostnéno pred kritériem kvality a schopnosti).

Rozvoj kariéry (zaméstnavatel/investor by mél vypracovat strategii pro tozvoj
kariéry pro vyzkumné pracovniky bez ohledu na typ a délku pracovné-pravniho
vztahu, strategie by méla zahrnovat také dostupnost poradcti v oblasti osobniho
a profesionalnfho rozvoje).

Hodnota mobility (zaméstnavatel by mél uznavat hodnotu mobility a to v jejim
nejsirsim pojeti (od geografické, pfes mezioborovou az po virtualni), mél by
pro ni vytvofit podminky a zahrnout prvek také do strategie pro rozvoj kariéry).

Pifstup ke vzdélavani a nepfetrzitému rozvoji vizkumniku.
Pristup k odbornému poradenstvi (véetné pomoci pii hledani zaméstnani).

Prava dusevniho vlastnictvi (tento bod se tyka opatfeni zaméstnavatele na zajistén{
uzitku z vyuzivani vysledk vyzkumu a vyvoje smérem k vyzkumnym
pracovnikim, ktefi se podileli na vytvofeni pfedmétu pravni ochrany).

Spoluautorstvi (mélo by byt hodnoceno pozitivné jako ,konstruktivni pfistup
k provadéni vyzkumu®).

Kontrola (souvisi se stanovenim tzv. dohlizejicich osob — nebo supervizora —
na které se budou moci obracet vyzkumnici v pocatecni fazi své kariéry).

Vyuka (tento bod zdtraznuje potfebu harmonizace vyuky s vyzkumnou cinnosti
a to pfedev$im na pocatku kariéry, fadné odménovani cinnosti spojenych
se zajisténim vyuky a to vcetné cinnosti zkusSenych vyzkumnikd spojenych
se vzdélavanim a odbornou piipravou zacinajicich védeckych pracovniki; pro tyto
¢innosti by také méla byt zajisténa zaméstnavatelem relevantni odborna piiprava).

Systém hodnoceni (mél by se tykat vsech védeckych pracovniki ve vsech
kariérnich fazich a objektivné brat v tvahu jejich védeckou tvofivost a vysledky
v celé skale potencialni pasobnosti védce — publikace, patenty, fizeni vyzkumu,
pedagogicka prace, mezinarodni spoluprace aj.).

Stiznosti a odvolani (zaméstnavatelé a investofi by meéli zajistit postupy, které
poskytnou vyzkumnym pracovnikiim oporu pfi feseni pracovnich konfliktt, spora
a stiznosti s cilem zajistit rovné zachazeni a zlepsit celkovou kvalitu pracovniho
prostredi).

"5 Detaily si 3djemci mohou dobledat sami piimo v dokumentn Charty, kitery vysel v Usednim véstnikn Evropské unie
dne 22:3.2005 pod &slem 1. 75/ 73.
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Ucast v rozhodovacich subjektech (zaméstnanci — vyzkumni pracovnici — by meéli
byt zastoupeni v informacnich, poradnich a rozhodovacich organech instituci).

Nabor (kromé toho, Ze bod vyzyva zaméstnavatele a investory ke garanci pfesné
stanovenych ndborovych norem pro vyzkumné pracovniky — predevsim
na pocatku jejich kariéry, odkazuje se také na zasady stanovené v tzv. Kodexu
chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki, ktery je soucasti stejného
Doporuceni Evropské komise, jako difve popsana Charta).

Znalost obsahové naplné Charty je pro védce dulezitd. Kromé toho, ze specifikuje

pozadavky a zasady prace vyzkumnych pracovniku a prostfedi, ve kterém by meli pisobit,

zacind se také odrazet v celé fad¢ praktickych aspekta veédeckého zivota. Vyzkumné

a akademické instituce z nf vychazeji pii vlastnim planovani strategii rozvoje lidskych

zdroju, jeji implementace hraje zasadni roli pfi udélovani znacky excellence v oblasti f{zeni

lidskych zdrojd HRS4R a drzeni znacky institucf muze hrat dilezitou roli pfi vybéru

nekterych typt projekth k financovani. Viz dal$i cast textu publikace zabyvajici

se problematikou hodnoceni projekta.
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Kodex chovini pro pfijiméni vyzkumnych pracovnikii
Kodex: je mosné vybledat pod iislem 2005/ 251/ ES jako oddil 2 prilohy Doporuieni Komise ze dne 11. biezna 2005.

Jak wvadi zminény dokument, kodex sestdvd e souborn obecnjch zdsad a pogadavkd, které by mély byt dodrgoviny
gaméstnavateli a investory pri jmenovdni nebo prijimdnt vykumnych pracovniki.

Kodex specifiknje Zdsady a pogadavky v ndsledujicich procesech a oblastech spojenych s prijimdnim a jmenovdnim pracovnikii:

= ndbor,

= vybér,

= transparentnost,

= hodnocent dsiub,

= mény v lasovém poradi Zivotopisi,
= ugndvani fusenosti s mobiliton,

= uzndvani kvalifikace,

= slugebni vék,

= jmenovini postdoktorandi.



/ HR Excellence in Research

Aby nezustalo jen u deklarace toho, jak by méla vypadat prace védce a prostiedi, ve kterém
védec pusobi, a zaroven aby bylo mozné jasné identifikovat instituce, které se k principtim
uvedenym v Charté hlasi, byla zavedena evropska znacka HRS4R (zkratka pro Human
Resources Strategy for Researchers). Jejim smyslem je odlisit a podpofit instituce, které
se snazi o systematickou praci s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu v kontextu principt
specifikovanych v Chart¢ a Kédu pro pfijimani pracovnikia (dale jen C&C, zkratka
pouzivana pro anglické pojmenovani Charter and Code).

Pro jednotlivce pusobiciho ve védé, muze tato znacka mit hned nékolik vyznamu. Pokud
mam zdjem o nové zaméstnani, mohu u organizace, ktera je nositelem znacky, ocekavat
systematicky pfistup k praci s lidskymi zdroji. V pfipad¢, ze budu podavat projekt, ktery
je alespon z ¢asti zaméfen na rozvoj lidskych zdroju (jako napifklad schéma Marie
Sklodowska-Curie), a néktery z partner projektu je nositelem znacky — mohu pocitat
s tim, Ze mi do projektu muze nabidnout kompetence v oblasti rozvoje lidskych zdroju.
V neposledni fadé je znacka také symbolem urcité kvality a muze mit pozitivni vliv na
rozhodovani hodnotitela piipadného projektu.

Autofi ve vlastni analyze otestovali téméf 300 projekta financovanych v ramci schématu
Research and Innovation Staff Exchange (¢ast akci Marie Sklodowska-Curie, Horizon
2020) scilem zjistit, kromé jiného, zda znacka HRS4R muze hrat vyznamnou roli
v uspésné zadosti o ziskani podpory v uvedeném typu projektt. Vysledky pfedcily ptivodni
ocekavani — jiz pilotni vzorek 30 projektd vykazoval vice nez 80% pfitomnost znacky
HRS4R v podpofenych projektech u alespon jednoho z partnert. U celého zkoumaného
souboru byla zjisténa znacka u 34 % koordinatort a pfes 70 % konsorcii podilejicich se na
feSeni projektd mélo minimalné jednoho c¢lena, ktery byl nositelem znacky. O rostoucim
vyznamu tohoto oznaceni{ (samozfejmé vcetné procesu, které jsou sjeho ziskanim
a udrzenim spojeny) vypovida také zaméfeni jedné z vyzev programu OP VVV16, ktera
byla urc¢ena na podporu projektd, jejichz cilem mélo byt pravé ziskani této certifikace.

7.1 Co obnasi HRS4R v praxi

Do roku 2016 mohly ocenéni ziskat instituce, které provedly interni analyzu prostfedi
v kontextu 40 principt specifikovanych v charté a navrhly opatfeni k piipadnému zlepseni
jejich aplikace. Na zacatku roku 2016 jednoznacné prevladal pocet nositeld této znacky
ve Velké Britanii. V podstaté neexistoval jednotny postup, jak principy implementovat
nebo jak zpracovat zadost o udéleni znacky, pouze doporucené zakladni principy.
To se zménilo prave se zac¢atkem roku 2016, kdy byla pfedstavena tzv. ,,posilena® metodika
pro ziskani HRS4R, ktera navazala na expertni evaluaci dopadu HRS4R (Cameron, 2015),
ktera byla zvefejnéna v roce 2015.

0 Jednd se o vjou & 28 ze dne 2. 11. 2016, vice informaci k vyué e nalézt na ndsledujicim odkaze
http:] | www.msmt.cz/ uploads/ OP_V V'V [ Vyzva_rozvej_kapacit_pro_vyzkum_a_vywej/ Rozvej_kapacit_pro_1~
al’_texct_yyzwy_zmena_c._1.pdf- Na vyzvn bylo alokovino 660 milionsi K¢ s cilem podporit ,,nastaveni strategického
rizent vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro Ziskani ocenéni ,,HR Award"
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7.1.1 Analyza vysledkd HRS4R do roku 2015

Pracovni skupina, ktera se podilela na zpracovani analyzy stavajici role ocenéni HRS4R
v kontextu prace s lidskymi zdroji v ramci Evropského vyzkumného prostoru a jeho
dalsiho rozvoje byla vedena Ianem Cameronem. Ten je nejen vedoucim pracovni skupiny
Science Europe Research Careers na urovni EU, ale podobnou funkci zastava i v ramci
britskych rad pro vyzkum (RCUK, vice o instituci v ¢asti vénované britském piikladu).
Kromé néj ve skupiné pusobili zastupci dalsich evropskych univerzit, vedouci Steering
Group for Human Resources Management!” nebo napifklad Karen Vandevelde, ktera
se problematikou lidskych zdroja ve védé a vyzkumu zabyva pfedevsim z pohledu
mezisektorové mobility (napiiklad publikace Intersectoral mobility z roku 2014 (Karen
Vandevelde, 2014). Na co se tedy experti ve vyhodnocent role a vyznamu HRS4R zaméfili?

Podle zpravy bylo mezi léty 2010 a 2015 udéleno ocenéni 240 organizacim, coz
je hodnoceno jako dobry zaklad pro tvorbu spolecného Evropského vyzkumného
prostoru. Zasadni problém je ale geografické rozlozeni takto ocenénych organizaci —
jednoznacné pfevazovaly instituce z puvodnich zemi EU15. Smyslem realizované analyzy
bylo proto vyhodnotit stavajici zkusenosti a identifikovat moznosti, jak pfispét k Sirsi
aplikaci principti C&C do praxe.

HRS4R ma za tkol podporovat organizace, které se vénuji védé a vyzkumu nebo
ji financné podporuji v implementaci principti C&C s cilem vytvofit atraktivnéjsi pracovni
prostiedi pro védce a jejich vyzkumné aktivity. Aby mohla organizace ocenéni ziskat,
musela do roku 2016 postupovat ve ¢tyfech zakladnich krocich:

1. V prvnim kroku se zajemce o implementaci HRS4R musel oficialné piihlasit
k principim Charty a Kédu (Charter and Code) a nasledné musel oznamit svij
zamér implementovat HRS4R. Od této chvile méla organizace 12 mésict na to,
aby pfedstavila akéni plan implementace strategie HRS4R na svych webovych
strankach.

2. Dalsi krok tedy zahrnoval publikaci akéntho planu na webovych strankach.
V piipadé, ze Evropska komise shledala plan dostacujicim, byla udélena znacka
HRS4R. Od této chvile bézela organizaci dalsi, tentokrat 24 mésicni lhuta, po které
probéhlo priabézné vyhodnoceni plnéni akéniho planu.

3. Na zaklad¢ vyse uvedeného prubézného hodnoceni se oteviela dalsi, tentokrat
36 mésicni lhita pro zavérecnou implementaci veho, co si organizace vytycila
ve svém akcénim planu.

4. Po péti letech, v piipadé, ze vnitin{ vyhodnocen{ a externi evaluace implementace
strategie probé¢hlo s pozitivnimi vysledky ve vazbé na implementaci principt
C&C, doslo k obnoveni HRS4R. O této chvile se méla organizace kazdé dalsi tii
roky podrobit dalsi kontrole plnéni principtt C&C.

Zatimco piihlasen{ se k pravidlam C&C nebylo nijak slozité — stacilo oficialni stanovisko
statutarniho zastupce organizace (zatimco za CR do roku 2016 tato pravidla pfijala pouze
Akademie véd CR a Univerzita Karlova, patrné v souvislosti s vyse uvefejnénym

"7 Tato skupina se problematice rogoje lidskych drojii ve véde a vizkumn vénuje dlonhodobé a vydala Fadn priv
a doporucens,  které s touto  problematikon  souvisei.  Viee o  skupiné a jeji  prici  na  strankdch
http:/ | www.enraxessmannal.com/ glossary/ steering-group-for-human-resonrces-and-mobility-of-researchers-sg-hrm/ .
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financovani z programu OP VVV narostl v #jnu 2017 poéet téchto instituci v CRI8 na 13),
cesta k druhému kroku byla ponékud narocnéjsi.

Zajemce o ziskan{ ceny HRS4R musel provést tzv. gap analysis. Tzn., identifikovat rozpory
mezi realitou své instituce a jednotlivymi Ctyficeti principy uvedenymi v Charté. Za timto
ucelem dostal k dispozici $ablonu pro Gap Analysis a Action Plan. Analyza nedostatkt
ve vazbé na principy C&C byla rozdélena do ctyf skupin:

* otevieny a transparentni systém vybéru zaméstnancu postaveny na prokazatelné
kvalit¢ dosazenych vysledka,

* ctické a profesionalni aspekty vyzkumu,
* pracovni podminky a socialni zajistént,
* trénink a rozvoj.

Zprava expertn{ skupiny dale vyhodnotila i vsechny dalsi kroky, kterymi museli zajemci
o udéleni HRS4R do roku 2015 projit a na jejich zaklad¢ doslo k vytvofeni nového,
posileného postupu zadosti o udéleni HRS4R, ktery byl pfedstaven, jak jiz bylo uvedeno,
v roce 2016.

7.1.2 Zpftisnény postup implementace HRS4R

Od roku 2016 jiz tedy neni cesta kudéleni HRS4R ,pouhym® vyjadfenim zajmu
o to zasadit se ,,n¢jakym* smysluplnym zpusobem o implementaci C&C v praxi. Po
pétiletém , testovacim® provozu zvefejnila Evropska komise v unoru 2016 novy postup,
ktery pfinesl celou fadu uprav, véetné mnoha zpifsnéni tykajicich se predevsim moznosti
odebrani znacky HRS4R za urcitych specifickych podminek. Co je tedy nového?

Pfedné doslo ke zkraceni celého procesu mezi udélenim znacky a jejim obnovenim.
Odpadlo pfedevsim prubézné hodnoceni po 24 mésicich od akceptace Akéniho planu
a ud¢leni znacky. Jednotlivé zmény je mozné shrnout v nasledujicich bodech:

* Zavedeni fixnich casovych ramcu pro jednotlivé faze — 12, 24 a 36 mésicu (celkové
zkraceni obdobi mezi akceptac strategie a povinnou zadosti o revizi implementace

externimi experty).

* Zapracovani principt otevieného naboru novych pracovniki jiz do uvodni faze
zadosti.

*  Celkové zkraceni procedury s mensim poctem kroku (vynechan Interim review po

24 mésicich od akceptace Akéniho planu a udéleni znacky).

* Zavedeni pozadavku spoluprice se zahranicnimi experty jiz od tGvodni casti

zpracovani zadosti.

*  Moznost odebrani nebo docasného pozastaveni ocenéni na zakladé inspekénich

navstév nezavislych expertt v organizaci.

" Informace o institucich, které se kb CSC  prihlasily e najit na  strankdch Euwraxess, vig

https:/ [ enraxess.ec.eurgpa.en/ jobs/ charter/ declaration-endorsementttshow_CzechRepubli.
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* Zavedeni kritérii kvality do prubézného hodnoceni (nehodnoti se jiz pouze
»snaha® o implementaci principt C&C, ale hodnocena je také kvalita téchto
opatfent).

* Byly zavedeny nové jednotné formulafre, které usnadni kontrolu i srovnani
na trovni jednotlivych organizaci.

* Nadale neni mozné si v ramci ,,gap analysis“ vybrat pouze nckteré ze 40 principu
charty, ale zajemce o implementaci HRS4R musi provést analyzu nedostatka
ve vazbé na vSech Ctyficet parametrii.

* Zavedeni specifickych kritérif pro hodnocen{ tspésnosti organizaci typu start-up.

* Zavedeni povinného zapojeni expertnich konzultanti do prvni faze zpracovani
zadosti (tj. pracovni skupiny, expertni vybory a jejich odbornymi nazory
v navaznosti na identifikaci nedostatki mezi praxi organizace a principy
specifikovanymi v Charté a Koédu).

Po oficialnim pfihlaseni se k principim Charty a Kédu ma kazda organizace 12 mésict
na zpracovani ,,Gap analysis* a vytvofeni dvouletého akéniho planu, na jehoz zakladé
by se organizace méla snazit o eliminaci identifikovanych nedostatkt a zavedeni principa
Charty. Analyza nedostatkti 1 Akéni plan musi byt, kromé zaslani Komisi, také zvefejnény
na webovych strankach Zadatele. V dalsim kroku je zadost posuzovana mezinarodni
skupinou nezavislych expertt.

V pfipadé, Ze je zadost akceptovana, organizace pfechazi do tzv. ,implementacni faze®,
kdy aplikuje to, co si naplanovala v akénim planu a zaroven se pfipravuje na prubézné
hodnoceni. To probéhne po dvou letech od udéleni znacky HRS4R a jeho pfedmétem
je posouzeni implementace planta v kontextu jednotlivych principt charty. V této fazi
revize realizace akénfho planu neni nijak ,,ohroZzeno® drzeni znacky. Na zakladé
prabézného hodnoceni je organizaci bud’ doporuceno pokracovat v plnéni planu, nebo
jsou doporuceny piipadné upravy. Tteti variantou muze byt varovani o mozném odebrani
znacky HRS4R a to v situaci, kdy je vyhodnoceno, Ze postup plnéni planu neodpovida

stanovenym cilam.

Ukolem prabézné revize po dvou letech je predevsim ptijmout piipadna korekén{ opatient
v puvodnim planu, aby akéni plan co nejvice odpovidal realnému stavu organizace. Dalsi
tifleté obdobi se fidi timto revidovanym akénim planem. Po této periodé vstupuje
organizace do dalsi faze hodnoceni plnéni principi Charty. Toto hodnoceni probéhne

ve dvou etapach:

1. interni revize provedena organizaci a vyhodnocena skupinou externich expertt,
2. kontrola na misté.

V této fazi bude také hodnocena i1 kvalita pfijatych opatfeni (detaily kvalitativnich
parametri jsou uvedeny v dalsi kapitole). Pokud bude vysledek hodnoceni pozitivni,
organizace muze 1 nadale pouzivat znacku HRS4R po dobu dalsich 36 mésict. Dalsi
hodnoceni a revize toho, zda je organizace stale opravnéna pouzivat znacku probéhne
opét (dle predem urcenych pravidel) po 36 mésicich.

38



Gap analysis

Jiz bylo zminéno, Ze zpfisnéna procedura ziskani HRS4R se predevsim snazi
standardizovat postupy spojené s implementaci principu charty a pak také zavést pravidla
hodnoceni kvality pfijatych opatfeni. Z toho také vychazeji pokyny pro zpracovani
,»gap analysis®, ktera pfedchazi navrzeni Akéniho planu. Z praktického pohledu se jedna
v podstaté o analyzu soucasného stavu a jeji srovnani s cilem — tj. fungujicimi principy
Charty v praxi. Analyza musi byt provedena pracovni skupinou, kterou jmenuje oficialni
autorita pifislusné instituce (rektor, prorektor pro védu, HR manazer atp.). Instituce také
odpovida za financovani vech vydaji spojenych s praci skupiny (zde mizeme vidét smysl
dfive uvedené vyzvy OP VVV ¢. 28). Soucasti skupiny musi byt také zastupci védeckych
pracovnikti vSech kariérnich fazi (viz tfeti kapitola ,,Kdo je vlastné védec?®).

Pracovni skupina musi navrhnout metodiku postupu zpracovani analyzy nedostatkd
a navrhnout zpusoby, jak bude dokladino plnéni jednotlivych principt (existujici
legislativa, programy, podpurné infrastruktury atd.). Gap analysis musi zahrnovat v§ech
40 principt charty. Specificka ¢ast analyzy je zaméfena také na proces otevieného pfijimani

pracovniku.

Akcni plan

Akeni plan je v pfirucece pro implementaci'® definovan jako posloupnost krokd, které musi
byt pfijaty, nebo aktivit, které musi byt realizovany za ticelem implementace strategie fizen{
lidskych zdroji ve védé v souladu s principy Charty a Kédu. Soucasti planu je také:

e piidéleni odpovédnosti za jednotlivé kroky/aktivity konkrétnim
osobam/pracovistim,

* definovani ¢asového horizontu (kdy bude kol splnén),
* alokace zdroju (kdo a co bude k dispozici pro realizaci naplanovanych ukold.

Jinymi slovy, Akéni plan vyuziva klasické nastroje projektového managementu a pracuje
s trojim imperativem projektu — Co? Jak? Za kolik?. Akéni plan je — zjednodusené feceno
— projektem, ktery instituce naplanuje za tcelem plnéni cile — tj. vytvofeni interniho
prostredi organizace odpovidajiciho principim specifikovanym v Charté a Kédu. Akeni
plan by mél byt rozdélen do ctyf oblasti (odpovidaji oblastem pouzivanym v obdobi
implementace HRS4R pfed rokem 2016) a jeho soucasti je také navrh postupu
implementace. Ten musi definovat také to, jak a kdo bude v prabéhu realizace planu

monitorovat postup jeho plnéni.

Role expertniho hodnoceni pfi udélovani HRS4R

Se zpiisnénym postupem implementace HRS4R byly nové zavedeny prvky externiho
hodnoceni. V prvni fazi (tj. v obdobi, kdy instituce pfedlozi ,,Gap analysis* a ,,Action
plan®) prob¢hne toto expertni posouzeni tzv. ,,na dalku®. Pfedlozené dokumenty budou
hodnoceny tfemi nezavislymi experty (zjiného statu, nez je organizace, jejiz zadost
je posuzovana). Princip hodnoceni pak vychazi zobvyklych postupti vyuzivanych
v projektech Ramcovych programu. Nejprve je zpracovano kazdym expertem individualni

" Draft GUIDELINES to the implementation of the ‘strengthened’ Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R) ke stageni na strance hitps:/ [ cdnd.euraxess.org/ sites/ default/ files/ policy_library/ hrs4rguide-process16-2-
2016.pdj.
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hodnoceni a zprava z néj, nasledné se experti musi dohodnout na spolecném, jednotném
hodnoceni — tzv. concensus report. Ten vychazi =z individualnich hodnoceni
a je vyhotoven az v situaci, kdy se na jeho znéni dohodnou vsichni experti z tficlenné
skupiny.

Hodnoticim expertem se mohou stat odbornici, ktefi maji praxi v oblasti implementace
HRS4R nebo podobné oblasti spojené s rozvojem lidskych zdroji, pochazeji z nékterého
ze stati EU-28 a zastupuji organizace pusobici ve védé a vyzkumu (univerzity, vyzkumné
ustavy, financovatelné védy). Pfed hodnocenim vsichni experti jesté projdou relevantnim
skolenim ze strany Evropské komise.

Hodnoceni prvni faze (Gap analysis — Action Plan) je tvofeno dvéma c¢astmi — detailni
hodnoceni a celkové hodnoceni. Detailni hodnoceni zahrnuje kontrolu splnéni vsech
pozadovanych formalnich nalezitostf, hodnoceni kvality a ambiciéznosti navrzenych
opatfeni a specifikaci pfipadnych doporuceni experti k navrzenym akcim. Detailni
hodnocent je podkladem pro celkové hodnoceni predlozené zadosti, které je v podstaté
vyjadfenim, zda je mozné instituci udélit znacku HRS4R. Celkové hodnoceni tedy miize
byt nasledujici:

* ACCEPTED - instituce spliuje kritéria pro udéleni znacky, experti udéli takové
hodnoceni jen tehdy, pokud nemaji Zadné nebo pouze nepodstatné pfipominky
k planu. Toto hodnoceni vede pfimo k udéleni znacky HRS4R Zadatelské instituci.

* ACCEPTED PENDING MINOR ALTERATION - instituce ramcové spliuje
kritéria, avsak externi hodnotici panel ma zasadni komentafe/dotazy k nékterym
castem planu, které vyzaduji feedback nebo doplnéni ze strany Zzadatele.
Na zaklad¢ takového hodnoceni musi Zadatel (idealné do 1 meésice) predlozit
doplnujici materialy na zakladé pozadavka hodnoceni.

*  DECLINED PENDING (MAJOR) REVISIONS — takovy vysledek hodnoceni
informuje instituci o tom, ze ji pfedlozena zadost neodpovida pozadavkim na
udéleni znacky kvality a jeji Zadost je odlozena do doby, nez instituce predlozi
novou zadost s pozadovanymi zménami. Zadost bude pfedmétem nového
hodnoceni.

Drzitelem znacky kvality, viz obrazek 8, se organizace muze
stat az poté, co probéhne hodnoceni externimi experty a ti
vyjadii své doporuceni pro udéleni znacky. Na jeho zakladé
zastupci Komise oznami organizaci udéleni prava k uziti loga
HRS4R. To pak muze byt umisténo na oficialnich strankach
organizace. HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Obrazek 8 Znacka HRS4R

Externi hodnotitelé vstupuji do procesu HRS4R opét po dvou <droj- eurancess.ec.enrapascn

letech od udéleni prava na uzivani loga, kdy budou posuzovat

vysledky prabézného hodnoceni, které je povinna zpracovat sama organizace (internal
review). Hodnoceni se zaméfi na kvalitu a postup v implementaci akéntho planu (véetné
jeho ambiciéznosti) a na silné a slabé stranky HR strategie, kterou se pfislusna organizace
snazi vytvofit. Vysledky hodnoceni v této fazi, jak jiz bylo feceno, maji pouze doporucujici
charakter a nemohou vést k odnéti jiz pfidéleného loga. Pfi neplnéni planu a principt
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C&C vsak mohou obsahovat varovani o mozném odebran{ loga, pokud organizace
nepiijme dodatecna opatfeni na zlepseni postupu implementace principt Charty.

Po dalsim, tentokrat tifletém obdobi, probéhne dalsi evaluace plnéni akéniho planu.
Experti budou opét pracovat v prvni fazi s vysledky interniho hodnoceni, které zpracuje
sama organizace. Tyto materialy jim budou zaslany k individualnimu posouzeni minimaln¢
mésic pfed tim, nez prob¢hne expertni posouzeni implementace planu pfimo v ramci
organizace. Pfed vlastni kontrolni navitévou posuzované organizace se experti sejdou, aby
spolecn¢ vytvofili plan kontroly na misté. V jejim ramci majf za tkol posoudit skutecné
dopady opatfeni realizovanych v ramci implementace akénfho planu. Jak uvadi pravodce
pro zadatele o udéleni znacky HRS4R, posouzeni na misté se ma zaméfit na (citujeme
pfesné body uvedené v pravodci):

* Potvrzeni dojmu, ktery ziskaji v prabéhu kontrolni navstévy.
* Dolozeni pfinosu z implementace HR strategie pro instituci.

* Posouzeni drovné ambicidznosti strategie v kontextu puvodniho stavu v ramci
dané instituce.

* Posouzeni snahy instituce o implementaci etickych a profesionalnich aspektu

Charty.

* Dolozeni praxe instituce v oblasti otevieného vybérového fizeni pfi vybéru
novych pracovnik.

* Kontrolu pracovnich podminek a socialnfho zajisténi védcu.
* Posouzeni opatfen{ zaméfenych na rozvoj a vzdélavani védct v dané instituci.

Vysledky kontroly na mist¢ budou, kromé jiného, obsahovat také piiklady praxe, které
experti zjisti v ramci kontroly a pfipadné i problematické situace, s kterymi se instituce
budou v prabé¢hu implementace potykat. Zpétna reakce hodnotiteli bude zpracovana
do formy spolecného reportu, ktery musi odsouhlasit vsichni experti. Tento ,,concensus
report” bude obsahovat jedno ze tif moznych doporuceni, ktera povedou bud’
k prodlouzeni prava na uziti loga HRS4R nebo jeho odebrani. Verdikt expertni komise
tedy muze mit tii podoby a je doporucenim, na jehoz zakladé muze Komise pfistoupit
k odebrani prava k uzivani loga (v piipadé, kdy instituce neplni zavazky stanovené
v Akénim planu a nedoslo k planovanému rozsahu implementace opatfeni na zavedeni

principt Charty do praxe).

7.2 HRS4R z pohledu védce

Je dulezité si uvédomit, Zze kromé pfimého vlivu na kvalitu pracovniho prostiedi, vztahu
mezi védcem a jeho zaméstnavatelem ¢i etickych aspektt védecké prace, ma zavedeni
znacky a s ni spojenych opatfeni na implementaci principta Charty potencialné mnohem
$irsi dopady. Nase publikace se zabyva kariérnim rozvojem v kontextu moznosti jeho
financovani z vefejnych zdroja, nabizi se proto otizka, jak mohu vyuzit HRS4R
pii psani projekta.

Na pifkladu projektt Research and Innovation Staff Exchange jsme si jiz ukazali, Ze znacka

je pfitomna ve vice nez sedmdesati procentech uspésnych projektd. Nemuzeme prokazat,
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zda je tomu tak proto, ze projekty pfipravené témito organizacemi jsou vyrazné lepsi, nez
projekty, které neuspély nebo zda udéleni znacky muze pozitivné ovlivnit néktera
z hodnoticich kritérif. Nicméné fakt, ze HRS4R je soucasti pfevazujici vétsiny uspésnych
projektd, je objektivné dolozitelny.

P1i piipravée projektu bychom se proto urcité méli ptat nasich potencialnich partneri nebo
organizace, u které mame zajem absolvovat Individual Fellowship, zda je nositelem této
znacky. Pokud ano, je dulezité nespokojit se pouze s timto faktem. HRS4R je pouze
oznacenim pro organizace, které se systematicky zabyvajici problematikou rozvoje
lidskych zdroji. Pro pfipravovany projekt je proto dulezité zjistit, co vse v kontextu
HRS4R piislusna organizace nabiz{ a zaclenit tyto jiz existujici opatfeni, ¢innosti a procesy
do planovaného projektového zaméru. Vétsina organizaci, které jsou nositeli HRS4R,
ma propracovany systém zaskoleni novych pracovnikl, ma vytvofeny podpurné strategie
pro rozvoj védct ve vSech fazich kariérnfho rozvoje a v neposledni fadé také nabizi celou
fadu Skoleni zdarma (jak si nasledné ukazeme na piikladu Velké Britanie). To vie muze
byt podnétem pro vytvofeni kvalitniho konkurenceschopného projektového navrhu, ktery
vychazi zrealnych pfilezitost, které mu nabizi prostfedi, vjehoz ramci bude

implementovan.

Jak ukazuje nasledujici graf na obrazku 9, prozatim nejvétsi pocet udélenych znacek
HRS4R vykazuje Velka Britanie, Polsko a Spanélsko.20 Databéze organizaci, které znacku
ziskaly, je k dispozici na strainkach EURAXESS v sekci ,,The Human Resources Strategy
for Researchers”. Tam také muzeme v prvni fazi otestovat, jestli ncktery z nasich

projektovych partnert toto oznaceni nema.

Pocet organizaci HRS4R podle statu
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Obrazek 9 Pocty organizaci opravnénych k uziti znacky HRS4R podle stitu (stav k cervenci 2017),
vlastni Zpracovdni,
zdroj dat: euraxcess.ec.europa.en/ jobs/ brs4r.

Y Obrazek 9 predstavuje jeden 3 vysledkii viastniho vyzkumn, jehos metodicky postup je prezentovan v danku casopisu
ACC Journal, viz Pittnerova (2017).
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8 Podpora rozvoje védecké profese
na pfikladu Velké Britanie

Priblizn¢ v dobé¢, kdy byla v ramci EU zpracovana a schvalena Evropska charta
pro vyzkumné pracovniky a Kodex pfi chovani vyzkumnych pracovnikt, byla v Britanii
vypracovana tzv. Robertsova zprava?l. Ta se zaméfila na analyzu lidskych zdroju ve védé,
vyzkumu a technologickych inovacich. Uvedena zprava s oficialnim nazvem ,,.SET for
success‘ publikovana v dubnu roku 2013 je zasadnim dokumentem, ktery pfedstavil sérii
doporuceni zaméfenych na posileni védy, vyzkumu a inovaci ve Velké Britanii.
Doporuceni byla urcena pfedevsim vladé, zaméstnavatelim a dal$im subjektim
zainteresovanym v oblasti védy, vyzkumu a inovaci a v nasledujicich letech zasadné
ovlivnila systém prace s lidskymi zdroji v této oblasti.

Robertsova zZprava se zabyvala

problematikou lidskych zdroju ve vede, Sir Gareth Roberts (1940 — 2007)

vyzkumu a inovacich od vzdélavani Byl podle Wikipedie britsky  fjzik, privodem
na prvnich stupnich po uplatném' g Walesu. Ve svém vyzkumn se orientoval predevsim

o kumnvch  pracovaikd na  trhu  brice na oblast polovodicii a molekulirni elektronikn.
vy y p P Aktivné se podilel na rizent celé rady akademickych a

a svou pozornost upirala také na atraktivitu UkAmih st @ spopodilel so 1a formovini
pracovm’ho prostfedi v oblasti V}?Zkumu britské politiky v oblasti vyzkumn a inovact denstvinm
v fadé orgdni, vietné prezidentstvi Science Council
v letech 2000 — 2007. Za své slughy ve prospéch
vysokoskolského vzdélavini byl v roce 1997 pasovin

avyvoje. Z mnoha doporuceni, ktera
material pfinesl, lze uvést jako piiklad

potfebu navyseni doktorskych stipendif nebo na rytive.

tfeba nutnost zafadit dvoutydenni trénink Za possimmuti zuela jisté st také priimyslovd Eist

prnOSHeh’l}}Ch dovednosti do  vsech kariéry Sira Robertse — fromé jiného pracoval pro

doktorskych studijnich programu v Britanii. americky XEROX, byl veditelem vjzfennin a blavnin
vyzkumniken firmy Thorn EMI nebo se podilel na

Praktické V}'fsledky Roberstova zpr{wa vedeni V' édeckého parku Oxford University.

pfinesla napiiklad v podob¢ tzv. Robertsova

fondu (Roberts funding), prostfednictvim kterého UK Research Councils mezi roky
2003 a 2011 vyzkumnym organizacim v Britanii pfidélovali ucelové finanéni prostiedky
urcené na rozvoj kariéry a prenositelnych dovednosti vyzkumnych pracovnika pasobicich
v téchto institucich. Podle pfipadové studie prezentované na strankach programu VITAE
c¢inila castka, kterou takto britska vlada vynalozila na rozvoj lidskych zdroju ve védé
a vyzkumu pfiblizné 20 miliont liber ro¢né.

Dalsi vyraznou skupinou, ktera se podilela na formovani prostfedi pro rozvoj lidskych
zdrojii ve védé a vyzkumu (pfedevsim pro kategorii zacinajicich védecko-vyzkumnych
pracovniku), je tzv. ,,Rugby team®. V této pracovni skupiné, ktera vznikla v roce 2005, byli
zapojeni pfedevsim zastupci vysokého skolstvi. Skupina se podilela v roce 2007
na hodnoceni znalosti a dovednosti, kterymi by mé¢li disponovat zacinajici vyzkumni
pracovnici a vysledna zprava byla publikovana pod nazvem ,Evaluation of Skills
Development of Early Career Researchers®. Pracovni skupina se problematikou zabyva

inadale a provadi prubézna hodnoceni vyvoje systému vzdélavani zacinajicich védcu,

1 Kompletni Robertsova priva ve formdtu pdfje ke stasent na strankdch
http:/ | webarchive.nationalarchives.gov.uk/ +/ hitp:/ www.bm-treasury.gov.uk/ df robertsreview_introch1.pdy.
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avsak v soucasnosti pusobi pod oznacenim The Impact and Evaluation Group.
Vice informaci o pracovni naplni skupiny i clenech lze ziskat na jejich strankach

www.vitae.ac.uk/news/news-from-the-impact-and-evaluation-group.

Za dalsi zasadni moment v oblasti prace s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu je mozné
v britském prostfedi povazovat rok 2012 a pfijeti spolecného prohlaseni ,, The Concordat
to Support Research Integrity®, které navazalo na strategicky dokument z roku 2009
s nazvem RCUK Policy and Code of Conduct on the Governance of Good Research
Conduct. Umluva (The Concordat) z roku 2012 znamenala pro britskou védu zdsadni
moment. Jejim pfijetim je totiz podminén pfistup k celé fadé vefejnych zdroji uréenych
na financovan{ védy a vyzkumu. Jak na strankach UK Research Integrity Office uvadi
feditel James Parry, smyslem opatfeni je zajistit vysoké etické standardy v ramci britského
vyzkumu pfi financovani védy z vefejnych zdroji. Pfistoupeni k amluvé o vyzkumné
integrité je proto jednou z podminek pro ziskan{ financovani z prostfedki The Wellcome
Trust, The National Institute for Health Research nebo Research Councils UK.
Implementaci principti obsazenych v umluvé vyzaduje od pifjemcu finanéni podpory také
The Higher Education Funding Council for England.

8.1 Umluva o podpofe vyzkumné integrity 2012

V originale se tato britskd obdoba Evropské charty pro vyzkumné pracovniky jmenuje
The Concordat to Support Research Integrity a byla pfijata vyznamnymi subjekty
reprezentujicimi britské akademické a vyzkumné prostiedi v roce 2012. Dohoda navazuje
nejen na Chartu, ale také na vysledky konference zaméfené na vyzkumnou integritu, ktera
probéhla v roce 2010 v Singapuru??.,

Na jeji pfipravé se mezi cervnhem 2011
Singapurské prohliseni (The Singapore a cervnem 2012 podilela pracovni skupina
Statement on Research Integrity) zastupujici  britské  univerzity,  vladni
Probldseni je vystedkem 2. Svétové konference o organizace odpovedné za financovani védy
vykumné integrité (etice), kterd probébla za itasti a V}'fzkumu a britské V}'fzkurnné a dy
v Cervnu roku 2010. Cilem konference bylo navrbnout (ResearCh Councils UI{)' Dokument
gdklady pro spolecnd, celosvétoveé sdilené pravidla VyZdVihujC stévajici kvality britského V}'Izkumu

WRknmné integrily (efiky). - Zavéry, ke Ktepim 5 qyadi skute¢nost, ze britsti vizkumnici jsou
dicastnici Ronference dospéli, byly ndsledné 3pracoviny

340 odbornikii reprezentujicich 51 stdti v Singapuru

a vereinény pravé'v podobé Singapurského probldsent. nej prOduknvne]SI skuplnou véded v ramei G8.

Probldseni  je zalogeno na  (tyrech  zdkladnich Podle ,,Concordatu® ¢&inil po dil brit Sk§’7Ch
principech a  {rndeti  odpovédnostech  vyRum.
Zikladni predpoklad, 3 kterého problisent vychdzelo,
drirazinje skutenost, e hodnota a prinos védy pro celkového pO(VZtu védel, britsti  autofi
spoleénost je  Jivomé  Zdvisld pravé na vjzkumné se podileli 6 % na vsech vjzkumnych ¢lancich
integrité. 1 prres skutelnost, ge mohou existovat narodni

védc vroce 2012 4 % z celosvétového

a jejich  publikované yzkumy  vedl

a oborové odlisnosti v organizaci a provadéni vyzkumn, 3) J . p ) ) vy i y, Y
existufi dakladni principy a odpovédnosti, které se k11% citovanostt. Britska Vkaumna
v3tabuji na vyzknm bez obledn na to, kde je providen. excelentnost, snaha o jeji zachovani a dalsi

Kompletni — znéni  Singapurského  problaseni  je rozV Oj byl a ] ednim . Vy chodisek
k dispozici v brdloze & 1. .
,,Concordatu®.

2 Dokument navizgal na The Singapore Statement on Research Integrity.
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Stejné jako Singapurské prohlaseni nebo Charta, také Concordat definuje principy
a zasady, kterymi by se mélo fidit prostfedi vyzkumu a vyvoje na urovni vyzkumnych
pracovniki, instituci vyzkumu a vyvoje a subjekti odpovédnych za financovani vyzkumu
z vefejnych zdroji. V podstat¢ je obsah téchto dokumenti podobny. Zabyva
se problémem vyzkumné integrity a sdilenymi hodnotami, z kterych by vyzkum mél
vychazet, etickymi aspekty, pravnim prostfedim a legislativnimi pozadavky, vysi a kvalitou
standardd, hodnocenim a kvalitou vyzkumu a to véetné eliminace moznych negativnich
jevi spojenych s védou (scientific misconduct).

8.1.1 Concordat a z né&j vyplyvajici zdvazky pro védu a vyzkum

Dohoda, podobné jako Singapurské prohlaseni, specifikuje odpovédnosti jednotlivych
prvka systému védy a vyzkumu v Britanii a to prostfednictvim péti hlavnich zavazka
(commitments). Dohoda ma pfedevsim podporovat spolupraci vech casti systému
k zajisténi vhodného prostiedi pro dalsi rozvoj britské védy pfi zachovani autonomie
vyzkumnych pracovnikt. V kazdém z péti zavazka je pfesné popsano, co je jeho obsahem
a jaka jsou ocekavani vjeho kontextu smérem k vyzkumnym pracovnikim,
zaméstnavatelim a financovatelim vyzkumu.

K ¢emu pfesné tedy Concordat komunitu tvofici prostfedi britské védy a vyzkumu

zavazuje?

* Zavazek 1 — Udrzovani nejvyssich standarda vyzkumné integrity
(Maintaining the highest standards of research integrity).

Tento bod zduraznuje pozadavek, aby véda bez ohledu na misto kde je realizovana, byla
vzdy provadéna podle nejvyssich standardi. Tyto standardy jsou postaveny na cestném
pfistupu  k vyzkumu, pifisném dodrzovani norem a standardd dané discipliny,
transparentnosti a oteviené komunikaci s péci a respektem k pfedmétu vyzkumu, véetné
lidi, zvifat, prostfedi a kulturnim objektim.

Pro vyzkumné pracovniky z tohoto zavazku vyplyva pozadavek na znalost a dodrzovani
standardu platnych pro jejich oblast vyzkumu.

Zaméstnavatelé by méli vytvofit podminky pro uplatnéni téchto standardt a zaroven
podpofit vyzkumniky ve snaze o jejich pochopeni a porozuméni. To znamena podporu
ve vytvofeni podminek pro piistup védci ke vsem relevantnim informacim tykajicich
se jejich oboru pusobnosti.

Zavazek zaroven doporucuje, aby v pifpadé spolecného vyzkumu a to pfedevsim
prostiednictvim multioborovych nebo mezinarodnich partnerstvi, doslo k jasné shodé
na pravidlech a standardech, kterymi bude vyzkum fizen (jako voditko doporucuje
vychazet z Charty).

* Zavazek 2 doplnuje zavazek 1, v oblasti zajistén{ vyzkumné integrity, o pozadavek
na dodrzovani pifslusnych etickych, pravnich a profesnich ramcu.

Duvodem zafazeni tohoto bodu je pfedevsim snizeni rizika potencialntho
poskozeni lidi, zvifat, Zivotniho prostfedi nebo kulturnich objektd, ke kterému

muze dojit béhem jejich zapojeni do vyzkumu. Bod zduaraznuje povinnosti
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vyzkumniki v souvislosti s implementaci etickych pravidel a potfebu vytvofeni
jasnych etickych pravidel a postupti na urovni zaméstnavateli.

Zavazek 3 sméfuje ktvorbé trvale udrzitelného prostfedi podporujiciho
vyzkumnou integritu. Klade si za cil udrzovani a tvorbu sdilené kultury vjzkumné
integrity zalozené na dobrém fizeni, sdileni dobré praxe a podpoie rozvoje
vyzkumnych pracovnikt. Tento bod, a jeho zavazky, tedy sméfuji hlavné
k zaméstnavatelim a organizacim, které védu financuji.

Zavazek 4 se zaméfuje na pifstup k feSeni potencialnich obvinéni z pfestupkt
proti pravidlim vyzkumné integrity a etiky. Bod zduraznuje potfebu uzkého
propojeni akademické svobody individudlniho vyzkumnika s vyzkumnou
integritou, z davodu prevence pfestupku proti vyzkumné etice. Negativnich jeva
spojenych s porusovanim pravidel vyzkumné integrity je celd fada a jako piiklady
jsou uvadény padélani dat nebo manipulace vysledka vyzkumu, plagidtorstvi,
nedodrzovani etickych, pravnich a profesnich norem a $patny zpusob feseni
situaci spojenych s obvinénim z porusovanim pravidel vyzkumné etiky.

Zavazek 5 zavazuje signatate dohody ke spolupraci pii posilovani moralnich zasad
vyzkumu a k pravidelnému a otevienému hodnoceni pokroku v oblasti.

Uvedena dohoda a jejich pét zasad navazuje, kromé jiz uvedenych dvou mezinarodnich

dokumentt, také na narodni umluvu o pravidlech podpory kariérniho rozvoje

vyzkumnych pracovniki (The UK Concordat to Support the Career Development

of Researchers), ktera byla pfijata v roce 2008.

Podporu v oblasti vyzkumné integrity, jejtho rozvoje a aplikace zajist'uje v Britanii

neziskova organizace (independent charity) s nazvem UK Research Integrity Office
(UKRIO)?3, ktera byla zalozena v roce 2000, viz obrazek 10.

@ UK Research Integrity Office

About us

Our People Our Work Publications Events News Our subscribers Get advice from UKRIO

Welcome to the website of the UK Research Integrity Office

\

e, TN =g A

4

/

\ aa= A " /
| The UK Research Integrity Office (UKRIO) is an independent

\! charity, offering support to the public, researchers and organisations
to further good practice in academic, scientific and medical resea r};,

}

. W

ESE

Obrdazek 10 Webové stranky neziskové organizace UKRIO,
droj: www. ukrio.org

Z Vice informaci na www.nkrio.org.
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V ramci svého poslani organizace zduraznuje nutnost dodrzovani zasad védecké etiky jako
jeden ze zasadnich pfedpokladi trvale udrzitelného rozvoje Spickové britské védy.
Jakékoliv porusovani pravidel védecké etiky muze mit negativni dopad na vzajemnou
davéru mezi prostfedim vyzkumu a vefejnosti, ktera védu financuje (véetné piispévka
neziskovym organizacim a odvodu dani). UKRIO =zajist'uje podporu jak pfi tvorbé
institucionalnich standarda védecké etiky a s nimi spojenych implementac¢nich procest,
tak i v konkrétnich pfipadech fesenf obvinéni z porusovani védecké etiky (za rok 2014 bylo
feseno 90 piipadu).

8.2 VITAE a CRAC

V soucasné dobé patrné nejvyznamnéjsi roli v oblasti

]
VI to e podpory kariérniho rozvoje na urovni celé Britanie zastava

realising neziskovy program VITAE, ktery je soucasti cinnosti
‘ the potential  oroanizace The Carcers Research and Advisory Centre
of researchers

(CRAC) Ltd.

Program VITAE se zaméfuje pfedevsim na podporu propustnosti lidskych zdroji mezi
vyzkumnou a pramyslovou sférou. To v praxi znamena, ze VITAE nabizi podporu
vyzkumnym a akademickym institucim pfi planovani a rozvoji vlastnich programu
orientovanych na rozvoj pfedevsim zacinajicich vyzkumnych pracovniki a to vcetné
doktorandi. Kromé skoleni konzultantd a mentorti z jednotlivych univerzit, ktefi
odpovidaji za oblast kariérnfho rozvoje védct, tato podpora obnasi napiiklad poradenstvi
v oblasti strategického rozvoje, lidskych zdroju, talent managementu, nebo evaluaci
stavajicich profesionalnich rozvojovych programt. VITAE také podporuje networking
specialistt z oblasti kariérniho rozvoje ve védeé prostiednictvim spolecnych skoleni
a kazdoro¢ni mezinarodn{ konference zaméfené na profesni rozvoj védeu.

Firma CRAC, ktera program VITAE koordinuje, vznikla
( : R A( : v roce 1964 jako neziskova organizace (registered charity)

a od svého vzniku se zabyva skolenim doktoranda

The Carear Development Organisation
avzdélavanim v oblasti  kariérntho  rozvoje  vsech
vekovych skupin.

V pocatku se firma orientovala pfedevsim na management a implementaci
prostiednictvim tzv. Graduate Schools Programme. Program byl urcen doktorandim
financovanym z prostfedku britskych Rad pro vyzkum (UK Research Councils). V ramci
programu byly nabizeny tydenni kurzy zaméfené na rozvoj pienositelnych dovednosti
a moznosti kariérnfho rozvoje zacinajicich védcu.
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Posledni  desetileti dvacatého  stoleti

pfineslo v Britinii celou fadu iniciativ Research Councils UK (RCUK)
t}'lkajicich se kariérniho rOZVOjC Timto nazvem a kratkon je ognacovdno strategické
a kompetend védecko—vjrzkumnjrch partnerstvi sedmi britskych Rad pro vyzkum, které

Ao v rocné investuji do rozvoje britské védy celkem cca 3
pracovmku. Kromé  tzv. Robettsova miliardy GBP. [ejich cilem je podpora excelentniho

prograrnu24 tyto  iniciativy Vedly také vyzkumn, kiery md dopad na ekonomicky rist,
k vytv ofeni UK GRAD Programme S prosperitu a kvalitu Zivota ve V'elké Britanii. RCUK

zalozeného a financovaného UK Research L] eI D Wf””‘f) fo/’l"f podpory

Councils. ichos manacementem  byla mezindrodni spoluprdce a programii améienych na
> & Y vzdéldvani a kariérni rogej védei.

v letech 2003 — 2007 povéfena pravé firma _ _

) RCUK sdruguje ndsledujicich sedm rad:

CRAC. Cilem programu bylo podporovat

celkovy  profesni  rozvoj  britskych . ZZRET Flumanities - Rescarch — Council
pOStgraduahnCh Vkaumnlku' = Biotechnology & Biological Sciences Research
Council (BBSRC)

Po roce 2005, kdy doslo k pfijeti Evropské _ : _
= Economic & Social Research Conncil (ESRC)

Charty pro Vkaumnlky a Kodu chovani pro = Engineering & Physical Sciences Research
ptijimani  vyzkumnych pracovniku, Council (EPSRC)
anasledné aktualizaci Britské umluvy " Medical Research Council (MRC)

y s, C v 1o v *  Natural Environment Research Council
o podpofe kariérniho rozvoje védct, doslo INERC)
v Britinii  k vytvoreni  site pracovnlku = Scence & Technology Facilities  Conncil
podporujicich rozvoj védca, které vyustilo (STFC)
v roce 2008 v zalozeni programu VITAE. Viice informact na strankdch www.renk.ac.uk
Ten mél byt pokracovatelem koncictho
programu UK GRAD.

VITAE byla mezi lety 2008 a 2015 podporovana z prostifedktt UK Research Councils
a také dvéma institucemi odpovidajicimi za financovani britského vysokého Skolstvi —
the Department for Employment and Learning (DELNI) a the Higher Education Funding
Councils for England, Wales and Scotland. Od roku 2013 se pak program snazi o zajisténi
samofinancovani a pfedevsim prostfednictvim tzv. clenského programu. Ten byl otevien
v roce 2015 a v dobé piipravy této publikace zahrnoval jiz 183 organizaci.

Program clenstvi v programu VITAE funguje na Grovni organizaci, ro¢ni ¢lenské poplatky
jsou v rozsahu 1000 — 6000 GBP v zavislosti na poctu doktorandid a védci v pocatecni
tazi kariérniho rozvoje, ktefi pusobi v dané organizaci a jsou potencialnimi uzivateli servisu
poskytovaného v ramei programu VITAE. Clenstvi je oteviené i zahraniénim zajemcam.
Jednotlivci, jejichZz zaméstnavatel neni clenem programu, mohou za poplatek vyuzivat
nékteré produkty programu. Jedna se pfedevsim o publikace a on-line nastroj
pro planovani profesntho rozvoje s nazvem Researchers Development Framework
Planner (zkracené RDF Planner).

# Anglicky nazev — Roberts funding — program na podporu kariérniho rozvoje védeii byl k dispozici 8 let a$f do rokn
2011.
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8.3 Researchers Development Framework

RDF Planner vychazi z tzv. Rozvojového ramce védce (Researcher Development
Framework, dale také rozvojovy ramec nebo RDF), ktery VITAE pfipravila ve spolupraci
s fadou expertl jak z oblasti kariérniho rozvoje, tak pfimo se zastupci védecké komunity.
Ramec a na ném zalozeny planovac je zalozen na identifikaci 63 charakteristik, které jsou
rozdéleny do 12 subdomén a ¢tyf hlavnich domén tak, aby umoznoval planovat kariéru
smérem k profilu excelentnich védct a to bez ohledu na disciplinu i razné typy kariér.
V praxi to znamena, ze pokud si vyberete smér kariéry, ktery je pro vas zajimavy, bude
tomuto sméru odpovidat také ,,mix* znalosti a kompetenci, které byste méli pro uspésnou
kariéru v daném kariérnim sméru splnovat. Diky online planovaci si uzivatel muze
vyhodnotit svij stavajici znalostni a kompetencni profil a stanovit si cile, kterych chce
dosahnout a pfipravit také plan, ktery ke splnéni téchto cil povede.

8.3.1 RDF a metodika jeho vyvoje

»Researchers Development Framework® byl pfipraven s cilem umoznit védcim
pusobicim v oblasti akademického vyzkumu lépe planovat jejich personalni, kariérni
a profesionalni rozvoj. Cilem bylo vytvofit nastroj, ktery umozni:

* védcum vyhodnotit a planovat kariérni rozvoj,

* podpofit vedouci védce a zastupce podpurnych infrastruktur pfi poskytovani
podpory v ramci kariérnfho rozvoje,

e skolitelim, personalistim a manazeram vytvofit oporu pfi poskytovani servisu

veédeum,

* politikim a zastupcim organizaci odpovédnych za financovani védy ziskat
informace a podklady pro tvorbu politik a strategii v oblasti podpory védct,

* zaméstnavatelim mimo akademicky sektor vyuzivat nastroj, ktery by jim umoznil
identifikovat pfinosy, které mohou védci nabidnout firmam jako potencialni

zameéstnanci.

Metodika, kterou pouzila VITAE pfi tvorbé planovactho nastroje RDF, vychazela
z pfedpokladu, ze nejlepsi referencni skupinou, ktera by se méla podilet na specifikaci
kariérnich parametrt, je skupina Gspé$nych védct a zastupct zainteresovanych skupin
podilejicich se na fizeni védy a vyzkumu. Zaroven bylo pfi planovani metodiky potfeba
reflektovat skutecnost, ze zadny védec nemuze mit kompletni pfehled o celé kariérni
oblasti a tak byl vyuzit tzv. fenomenograficky pfistup. Tento piistup, zjednodusené feceno,
byl umoznén kombinaci celé fady forem sbéru dat relevantnich pro danou oblast.
Jeho vyuzitim se postupné skladal obraz toho, co by méli védci znat a jakymi
prenositelnymi dovednostmi by meéli disponovat.

Faze sbéru dat zahrnovala interview a skupinové diskuse s vice nez stovkou uspésnych
védet a odborniku zainteresovanych v oblasti védy a vyzkumu, reserSe odborné literatury,
zaclenéni vysledkt jinych projektd zaméfenych na kariérni rozvoj (napiiklad projekty

zamefené na leadership a kompetenéni profil védet budoucnosti realizované univerzitami
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Glasgow Caledonian University?> a University of Manchester2¢). Vysledkem tohoto
postupu bylo vice nez tisic charakteristik a jejich variant.

V dal$im kroku byla provedena klastrova analyza ziskanych dat, ktera vedla az k finalni
verzi rozvojového ramce, ktery pracuje s rozdélenim charakteristik do jiz zminénych
4 hlavnich domén. Ramec jednotlivé charakteristiky (je jich celkem 63) dale diferencuje
do tif az péti stupnu v zavislosti na stupni faze kariéry (od zacinajictho védce az po nejvyssi
mozné stupn¢ kariérniho rozvoje ve véde).

Vysledny navrh rozvojového ramce byl vyuzit, kromé jiného, pfi tvorbé planovaciho
nastroje dostupného online (RDF Planner). Ten v roce 2009 prosel sérii konzultaci
a pfipominek ze strany zastupct vyzkumného a akademického sektoru. Upraveny
planovac byl publikovan v zaff 2010. Silnou strankou planovactho nastroje je skutecnost,
ze je vyuzivan vice nez 30 klicovymi organizacemi, které ve Velké Britanii podporuji védu
a vyzkum a vyuziva ho také celé fada britskych univerzit, jak si pozdéji ukazeme
na pifkladech konkrétnich univerzit.

8.3.2 Finalni struktura RDF — co by mél védec znéat a umét

Jak ve svych materidlech uvadi VITAE, Rozvojovy ramec vyzkumného pracovnika
(the Researcher Development Framework, dale také RDF) stanovuje ramec pro kariérni
rozvoj a nabizi védcim pusobicim pfedevsim v akademické sféfe nastroj pro planovani
a podporu profesnfho i kariérnfho rozvoje. Ramec nabizi komplexni soubor znalosti,
vzorcu chovani a charakteristik, které jsou na zakladé realizovaného vyzkumu pfisuzovany
uspésnym védciim, a tim vede a podporuje védce k uspésné realizaci jejich potencialu.

Jiz bylo uvedeno, ze Rozvojovy ramec vyzkumného pracovnika rozdélil charakteristiky do
¢tyf domén, z nichz kazda je ¢lenéna na dalsf subdomény zahrnujici skupinu konkrétnich
charakteristik ¢lenény do tif az péti urovni. U kazdé z charakteristik je pro kazdou fazi
popsana ocekavana troven znalosti a dovednosti. Obsah a charakteristiky jednotlivych
domén a subdomén jsou nasledujici:

e KNOWLEDGE AND INTELLECTUAL ABILITIES (oznacovana jako
Doména A) — reprezentuje skupinu obecné ocekavatelnych znalosti a dovednostf
spojenych s praci védce. Zahrnuje znalostni a intelektualni schopnosti a znalosti

technik a postupt, které umoznuji provadét vyzkum. Tti subdomény pokryvaji:

Znalostni zaklad (Knowledge Base, subdoména A1) — ten tvoif znalosti souvisejici
s pfedmétem  vyzkumu, teoretickda znalost vyzkumnych metod, prakticka
schopnost realizace vyzkumnych metod a postupd, schopnost prace
s informacemi a jejich vyhledavani, informacni gramotnost a management, znalost
jazyka a akademicka literarnf a numericka gramotnost.

% The Glasgow Caledonian University Researcher Skills Map Project’, 2008 a Glasgow Caledonian University generic
leadership framework’, 2007,

2 The ‘Academic competencies project’, 2008.
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Kazda z dil¢ich charakteristik jest¢ dale ¢lenéna do fazi od jedné do péti, pficemz pro

kazdou fazi je uveden detailni popis ocekavaného stavu poznani/zkusenosti/znalosti — viz

piiklad uvedeny v nasledujici tabulce 3.

sonvisejicich oborech.

® Pracuje na tom, aby
origindlnim  piisobem
prispél & rozsirent
gnalosti v oboru.

® Rozviji sirst povédomi o

mezindrodnich a
neakademickych
aspektech tvorby
znalosti.

Subdoména g g > . .

@ dili charakteristika Feze 1 Fize 2 Faze 3 Feze 4 Fize 5

Subdoména Al Znalostni zidkladna

Znalost predmétu vy3kumn o Videc md  alespori | ® Pracuje na rogvoji detailni a | ® Stimuluje  vznik  novych
zdkladni znalosti diikladné gnalosti;  mige  prindset
g oborn, rozumi snalosti/ pochopent viastnich sdsadni/ prelomové  nové
klicovym konceptiim a a  somvisejicich  témat a gnalosti a  je  schopen
orientuje se Rdroverl  se  sexnamigje  se vizkum  agovat 3 vice
v bistorickém  vyvoji souvisejicimi védnimi perspektiv.
gkoumané oblasti. disciplinami/ obory. o Mi hluboké a  colboré

® Znd aktudlni pokroky | e Aktivné demonstruje vazby gnalosti o strategickych

a trendy wve vlastnim mezi vlastnim vykumen a smérech —a  mySlenkovém
vyzkumném  oborn  a praktickymi problémy svéta wooii  ve  své  védecké

kolen.

o Umistuje vlastni gnalosti a
poznatky do mezindrodnich
Souvislosts,

discipliné/ oboru a

potencidlnim  propojeni  se

sonvisejicimi obory.
Vyngiva — tyto znalosti
k obohaceni viastniho

oboru/ discipliny.

o Prispivd  k ndriovini  a
dalsimn  rogeji mordlniho
Dpristupn k vyzkumu
v rdmci svého oborn.

o Uplatiiuje mezindrodni vl

Tabulka 3: Ukdzfka specifikace fiazi vivoje konkrétni charakteristiky v ramei dilef subdomeény;
zdroj: dokument Researcher Development Framework,
dostupny 3 https:/ | www.vitae.ac.uk/ vitae-publications/ rdf-related) researcher-development-framework-rdf-vitae.pdf] view””

Kognitivni schopnosti (Cognitive abilities, subdoména A2) — ty zahrnuji

dovednosti souvisejici se schopnosti analyzy, syntézy, kritického myslend,

hodnoceni a fesen{ problémui.

Kreativita (Creativity — A3) — zpohledu RDF obnasi schopnost pfijimat

intelektualni vyzvy a rizika a také inovativnost.

Charakteristiky vyjmenované ve vsech

subdoménach

jsou pfedmétem dalsiho

rozpracovani podle jednotlivych kariérnich fazi, podobn¢ jako naznacuje tabulka 3. Detaily

jsou k dispozici ve vyse zminéném dokumentu Researcher Development Framework,

ktery je volné ke stazen{ na strankach programu VITAE.

*  PERSONAL EFFECTIVENESS (doména B) — doména definuje, jaké personalni
charakteristiky a jaky pfistup je o¢ekavan pro to, aby se jedinec mohl stat ispésnym

védcem. Subdomény v této skupiné jsou nasledujici:

77 Uvedeny dokument a pousivané charakteristify mobon byt inspirac i pro leské zdjemee o problematifen praktického
pldnovdni kariérniho rozvope.
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Osobni kvality (Personal qualities — B1) — entusiasmus, moralni zasadovost,

sebevédomi, schopnost sebereflexe, odpovédnost, vytrvalost.

Osobni management (Self-management — B2) — schopnost pfipravy a prioritizace
ukold, time management, schopnost udrzeni rovnovahy mezi osobnim
a pracovnim zivotem, oddanost védé, schopnost reakce na zménu.

Profesni a kariérni rozvoj (Professional and career development — B3)
- kompetence spojené s fizenim a planovanim kariéry, prabézny profesni rozvoj,
schopnost reakce na pfileZitosti, networking, renomé a uznani.

e RESEARCH GOVERNANCE AND ORGANISATION (doména C) —
se zaméfuje na znalost standardu, profesnich a legislativnich pozadavka a norem
a dalsich profesionalnich aspektt spojenych s vykonem védecké price. Doména
zahrnuje tyto oblasti:

Profesionalni pracovni chovani (Professional conduct — C1) — v oblastech zdravi
a bezpecnosti prace, etiky a principti trvalé udrzitelnosti, pravnich aspekta
relevantnich pro dany obor, ochrany prav dusevniho vlastnictvi a autorskych prav,
respektu a schopnosti zachovani mlcenlivosti pfi tymové praci a spole¢ného
autorstvi.

Management ve védé (Research management C2) — schopnost planovani
vyzkumné strategie, planovani projektu a jeho vystupu, management rizik.

Finance a zdroje financovani védy (Finance, funding and resources C3)
— problematika zajisténi financovani, finanéni management a znalost
infrastruktury a zdrojt financovani.

* ENGAGEMENT, INFLUENCE AND IMPACT (doména D) — skupina
charakteristik (znalosti a dovednosti), které souviseji se schopnosti pracovat
s ostatnimi a pfispét k sirsimu dopadu védy. Do této skupiny patif subdomény:

Prace s ostatnimi (Working with others D1) — schopnost tymové prace, fizeni
lidskych zdroj, supervize, mentoring, schopnost spoluprace a vidcovstvi,

rovnost a diversita.

Komunikace a diseminace (Communication and dissemination D2) — ta zahrnuje
znalost komunika¢nich metod, komunikaci s médii, dovednosti a znalosti
souvisejici s publikovanim.

Zainteresovanost a podpora pozitivniho dopadu védy na spolec¢nost a ekonomicky
rozvoj (Engagement and Impact D3) - do této skupiny spadaji dovednosti spojené
s vyukou, zapojenim vefejnosti, spoluprace s podniky, tvorba politik, spolecnost
a veda a globalnf obcanstvi.
Pozndmka: divodem nvedeni celé struktury rogvojového ramee podle 1V ITTAE RDEF je, %e VITAE
Development Framework miige byt praktickou inspiraci kariérniho planovini pri pripravé projetového

ndvrbu do nékterych schémat amérenych na financovdani kariérniho rogvoje védeii (napiiklad akce
Individual Fellowship Marie Sktodowska-Curie v Horizon 2020).
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8.4 VITAE RDF v praxi

Britské univerzity a vyzkumné organizace se tématu rozvoje lidskych zdroju ve védé
a vyzkumu vénuji systematicky jiz delsi dobu. VITAE RDF tak nebyl pro tamni
akademické prostfedi zadnou novinkou. Rozvojovy raimec navazal na tzv. Spolecné
prohlaseni britskych vyzkumnych rad, které definovalo vzdélavaci pozadavky na vzdélani
zacinajicich védcu. ,,UK British Councils* hraji vyznamnou roli pfi stanovovani standardi
a identifikovani pifkladi dobré praxe pravé v oblasti vyzkumného tréninku. Dokument
s nazvem ,,Joint Statement of the UK Research Councils? specifikoval, co vse by se méli
doktorandi, kteff jsou financovani prostfednictvim téchto rad, v prib¢hu doktorského
studia naucit. Clenéni znalosti a dovednosti v ramci tohoto prohlageni je sice ponékud
rozsahlejsi nez RDF, ale v podstaté pokryva tytéZ oblasti.

Doktorand by podle UK Research Councils mél:

¢ disponovat vyzkumnymi znalostmi ze svého oboru a mél by byt schopen prakticky
vyuzivat celou fadu technik, nastroji a metod relevantnich pro jeho predmét

vyzkumu (doména A),
* rozumét prostiedi vyzkumu (doména B%),
* ovladat projektové fizeni (doména C),
* byt efektivni pfi své vyzkumné praci (doména D),

* umét komunikovat smérem k raznym cilovym skupinam s vyuzitim raznych
nastroju komunikace i forem sdéleni (doména E),

* byt schopen tymové prace a networkingu (doména F),

* umét planovat a fidit rozvoj své kariéry a to vcetné schopnosti sebeprezentace
v ramci hledani pracovnich pfileZitosti (doména G).

Jak je videét, britské akademické instituce nevstoupily do éry kariérnfho planovani ve védé
na zacatku 21. stoleti nepolibené a rozvojovy ramec VITAE tak ,,jen* dal rozpracoval
a aktualizoval smér, kterym se jiz akademické sféra fidila pfed jeho zavedenim. VyuzZitim
obou podnétnych materialti se usnadnil management jednotlivych univerzit pfi planovani
kariérntho rozvoje jejich vlastnich pracovniki a tak vétsina univerzit v UK vyuziva jednu
nebo obé¢ uvedené metodiky jako podporu pfi planovani. Jako piiklad, jak se metodiky
a doporuceni v oblasti kariérnfho rozvoje védct v Britanii aplikuji v praxi, jsou vybrany
nahodné dvé univerzity — Leeds Metropolitan University a University of Strathclyde
Glasgow. Prikladtt mohlo byt pouzito vice a zajemci o toto téma se mohou na strankach
Euraxess podivat na seznam drziteld ocenéni v oblasti kvality fizeni lidskych zdroji
z Velké Britanie a vybrat si kterykoliv subjekt ze seznamu. Vétsinou se touto cestou lze
dostat pfimo na webové stranky vybrané instituce vénované piimo opatfenim urcenym
pro oblast rozvoje lidskych zdroju.

% Dale budeme ponivat Zkrdceny nazev Joint Skills S tatement nebo jen feratken JSS.

2T}, jak_je organizovdino prostiedi védy na ndrodni a mezindrodni sirovni, jak spolupracovat s ostatnimi vykumniky
Dri respektovani jejich prav, jaké standardy plati v daném oboru a jaké dravotni a bezpecnostni rizika somvisi
$ vyzkument.
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8.4.1 Tréninkovy program pro vyzkumniky Leeds Metropolitam
University

Program vzdélavani védci na této univerzit¢ shrnuje dokument zroku 20123
Ten predstavuje jak tréninkovy program a jeho strukturu pro ruzné cilové segmenty

vyzkumnych pracovnikd, tak také doporucované postupy.

Jiz na zacatku je zajimavé, ze vzdélavaci plan reflektuje skutecnost, Ze ne vsichni jedinci,
kteff se rozhodnou pro vedecké vzdélani tak ¢ini s pfimym tumyslem zustat v akademické
sféfe. Dokument zduraznuje vedle zmén ve vzdélavani védc, které probéhly v poslednich
tiiceti letech iskutecnost, ze studium doktoritu je v soucasnosti soucasti celé fady
kariérnich smért ne vzdy smétujicich k profesni draze v akademické sféfe a tomu je nutno
uzpusobit 1 rozsah znalosti a dovednosti, které jsou v soucasnosti spojené s praci

na doktorském vyzkumném projektu.

Strategicky plan vzdélavani védca Leeds Metropolitan University (LMU) vychazi z obou
dfive uvedenych metodik (The Joint Skills Statement a Researchers Development
Framework). Zakladem Vyzkumného tréninkového planu je Analyza tréninkovych potfeb,
ktera odpovida struktufe JSS. Student v ramci své analyzy znalosti a dovednosti (pod
vedenim svého supervizora) vychazi z Sesti kategorii znalosti a dovednosti, v kazdé
specifikuje konkrétni znalosti a dovednosti a uvede aktualni uroven kompetenci.

LMU pracuje se ¢tyfmi urovnémi (od nejnizsi k nejvyssi):
* Nemam zadné znalosti ani zkuSenosti v dané oblasti.
*  Mam urcité znalosti/zkusenosti, ale citim potfebu se dale vzdélavat/zlepsit.

*  Mim zku$enosti/znalosti v dané oblasti, ale jsou urcité aspekty, kde se jesté
potfebuyji zlepsit.

* Jsem v dané oblasti expertem a dals$i vzdélani v oblasti necitim jako prioritu.

Po auditu znalosti a dovednosti si zacinajici védec - student doktorského studia - vytvofi
individualni vzdélavaci a tréninkovy plan. V jeho ramci si u kazdé oblasti, ve které si vytycil
dalsi vzdélavani (vyse uvedené kategorie hodnoceni 1 - 3, stanovi zpusob, jakym chce
danou znalostni/dovednostni mezeru vyfesit. Muze se jednat o kutz, néjakou praktickou
vyzkumnou aktivitu, Gcast na konferenci nebo tfeba staz v zahranic¢i. DuleZitou soucasti
tohoto procesu je také nastaveni zpusobu, jak bude dolozitelné a ovéfitelné dosazeni
stanoveného cile. Doklady pro prokazani ziskanych znalosti a dovednosti je potfeba
prabézné evidovat — nejen pro potieby doktorského studia, ale také pro pfipadné
prokazovani znalosti a dovednosti v pfipadé¢, Ze se student bude v budoucnu uchazet
o urcity typ zaméstnani nebo financni podpory. Vysledek postupného zvySovani
kvalifikace (a jeho prokazatelnost) je pak soucasti tzv. PORTFOLIA. Portfolio je nasledné
hodnoceno v kontextu pavodné stanovenych tréninkovych plant.

0 I eeds Metropolitan University Research Training Programme, ke staseni 3
https:/ | www.leedsbeckett.ac.uk/ ~ | media/ files/ student-hub/ research-degree-programmes-
information/ research_training_programme.pdy.
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Portfolio v tréninkovém rozvojovéem planu

S timto pojmem se ¢im dal ¢astéji setkavame i v Ceské republice a tak neni od véci podivat
se na to, jaky je tento nastroj fizen{ kvality vzdélavaciho a rozvojového procesu v pojeti
LMU. Portfolio by nemélo byt vnimano jako produkt pro produkt — kromé evidence
pokroku v planu vzdélavani je zaroven podkladem pro piipravu CV v budoucnosti
pro oba piipady — pokud bude zac¢inajici védec hledat zaméstnani nebo se bude uchazet
o urcité specifické typy finanéni podpory z vefejnych zdroji’!.

Co vie muze osobni rozvojové portfolio zahrnovat? Jedna se napfiklad o:

* postery publikované na konferencich a podklady,
které slouzily k jejich zpracovani,

* informace o absolvovanych konferencich s poznamkami
o komentafich k vystavenym posteram,

* pfehled vytvofenych kontaktd s poznamkami,

* ve vazbé na absolvované seminafe je mozné ukladat certifikaty
o absolvovan{ kurzi spolecné s popisem ziskanych znalosti a dovednosti.

Portfolio se samoziejmé bude v prub¢hu c¢asu vyvijet. Jeho vyhodou je, ze diky prabézné
analyze dosahovanych vysledkt muze student, zacinajici védec, zaroven definovat i nové
slabé stranky, kterych si v prvni fazi analyzy tréninkovych potieb nebyl védom a na zakladé
tohoto zjistén{ se muze zaméfit na jejich dalsi rozvoj. Portfolio by také mélo byt prabézné
béhem studia pfedkladano supervizorovi a v pifpadé LMU se finalni verze portfolia
pfedklada pred obhajobou doktorské prace.

Podpora zacinajiciho vedce ze strany univerzity

Zacinajici védec neni ve své snaze o rozvoj svych dovednosti a znalosti odkazan pouze na
svého supervizora a tym pracovisté, kde pusobi. Univerzita nabiz{ studentim a védcim
sérii bezplatnych seminaft a kurzu, které vychazeji ze struktury JSS. Kromé toho mistn{
studentska vyzkumna organizace pofada v ramci univerzity nejraznéjsi vzdélavaci akee,
spolecné diskuse k vybranym tématim anebo tieba kazdoro¢né spolec¢nou vyzkumnou
konferenci postgradualnich studentt univerzity.

8.4.2 Researcher Development Programme University of
Starthclyde Glasgow

Bylo jiz zminéno, Ze skotské univerzity sehraly vyznamnou roli pfi zpracovani nové
metodiky planovani kariérniho rozvoje ve védé. Proto je jako druhy piiklad prace
s lidskymi zdroji v univerzitnim prostfedi vybrana University of Strathclyde z Glasgow.
Stejné jako v pfedchozim pfikladu, ani University of Stathclyde neni nositelkou HRS4R
a pfesto ma propracovanou strategii rozvoje vyzkumnikd. Cilem strategie je posileni

I CV budete doklidat napriklad u projeftovych $adosti do vizev Marie Curie Individual Fellowships nebo teba v ramei
vyzev Enropean Research Council. V" kagdém pripadé miige byt vyZadovina ponéknd odlisna struktura i rozgsab dat,
proto se podrobnd pribéina evidence miige vyplatit a miige vygnammné rychlit prici pri gpracovini kompletni projektové
Fddosti.
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osobnifho a profesionalnfho rozvoje vyzkumné komunity univerzity. Strategie vychazi
z metodiky VITAE a doporucuje vyzkumnikim zaméfit se na dva zakladni sméry:

* znalosti a dovednosti specifické pro obor ptsobnosti a

* pfenositelné profesionalni kompetence a dovednosti.

Doporuceny postup planovani kariérniho rozvoje pfedevsim zacinajicich védch —
doktorandd, je velmi podobny dfive popsané praxi Leeds Metropolitan University a proto
se v pifpad¢ Strathclyde zaméiime, pro zajimavost, vice na strukturu nabizenych kurzu.
Diky tomu si muzeme lépe piedstavit jaké konkrétni znalosti a dovednosti je mozné
rozvijet v piipade, ze se kdokoli rozhodne vyuzit metodiku VITAE pro planovani
vlastniho kariérniho rozvoje. Univerzita nabizi pro zajistén{ znalosti ve vSech 4 doménach
vice nez 70 kurzu, které mohou vyuzit vSichni védci, bez ohledu na jejich profesni
zaméfeni. Kurzy jsou zdarma, avsak jak naznacuji postupy registrace na kurzy,
tak i univerzita Strathclyde se potyka s fenoménem nepfitomnosti registrovanych na
vlastnim kurzu. S ohledem na ceny kurzt proto, v piipadé neomluvené ucasti nebo zruseni
ucasti na kurzu pozdéji nez 5 dni pfed konanim kurzu, Gctuji organizatofi kurzi
pracovistim, ze kterych se ucastnik registroval, ¢astku 50 GBP.

Jaka jsou témata kurzt, které mohou védci bezplatné absolvovat? V pfipadé
domény A (Knowledge and Intellectual abilities) jsou to pfedevsim kurzy zaméfené na
zvladnuti prace s vybranym SW. Jedna se o kurzy ACCESS, EXCEL, PowerPoint
a WORD a to z pohledu vyssich uzivatelskych funkcf tak, jak je budou vyuzivat pro svou
doktorskou praci. Dale pak kurzy na ovladani Endnote, Microsoft Project, MindGenius,
Qualtrics, SPSS a zaklady tvorby webovych stranek v XHTML.

Doména B je zaméfena na rozvoj osobni efektivity a kurzy, které se védcim nabizi v této
oblasti, pokryvaji komunika¢ni dovednosti (z pohledu networkingu, tymové spoluprace,
prezentace védeckych myslenek na konferencich, atd.). Dalsi skupina kurzi zafazena do
domény B zahrnuje témata souvisejici stime managementem, schopnostmi
sebeprezentace a osobnfho marketingu, posilovani zaméstnatelnosti a planovani
kariérnfho rozvoje.

Kurzy domény C, ktera se zaméfuje na oblast fizen{ a organizace ve véd¢, nabizeji témata
jako projektové fizeni, etika ve védé a vyzkumu, fizeni rizik, psani konkurenceschopnych
projektti nebo problematika Open Access pro védce32. Doplikem téchto seminaii jsou
idva del$f vzdélavaci produkty zaméfené na uplatnéni ziskanych znalosti a dovednosti
v praxi — Summer Grant Writing Challenge a Winter Fellowship Challenge. Ob¢ zminéné
akce jsou soucasti tzv. Research Challenge Series. V obou pfipadech jde o akce, kdy
je védcum cilené k dispozici specificka podpora pfi ptipravé projektovych zadosti (v zimé
se jedna o schémata zaméfena na mobilitu). Kromé seznameni se s pravidly grantovych
schémat akce nabizeji moznost vymény zkusenosti mezi zadateli a zkusenéjsimi kolegy,
kteff jiz podobné granty obdrzeli, pfimou podporu specialisti z oblasti projektového
financovani a projektové podpory. V pifpadé zajmu mohou autofi projektovych zadosti
ziskat také pifimy feedback k vlastnim projektovym navrhim z pohledu potencialnich

72 Open Access je otevieny pristup k védeckym informacim (oxnaceno OA) predstavuje model védecké kommnikace
gajistujict trvalé, svobodné a bezplatné online 3piistupnéni plnych textii publikovanych védeckych vysledkii (nejiastéji
Ciankii) bez omezent. Vice vig http:/ [ openaccess.cz/ .
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hodnotitela. Cilem obou prakticky zaméfenych akci je co nejvice zlepsit kvalitu
projektovych zadost jeste pfed jejich podanim a maximalizovat jejich pocet.

Doména D je orientovana na rozvoj kompetenci souvisejicich s aktivnim zapojenim
do védy a roli ve védecké komunité. Kurzy nabizeji specificka témata jako Budovani
mezinarodni vizibility, Sebeprezentace a komunikace na konferencich, Rozvoj
mezinarodni spoluprace a partnerstvi, Price v mezioborovém prostfedi, Podniky,
kreativity a podnikatelstvi, Znalostni vyména a trénink inovaci, Vadcovstvi, Aplikace
adopad vyzkumnych cinnosti, Psani clankd pro védecké casopisy nebo Zpracovani
odborné literarni reserse. Také v této doméné jsou v nabidce dvé akce propojujici vice
témat najednou a umoznujici védcim pfimou aplikaci ziskanych znalosti a dovednosti
— Research Presentation Day a University Research Day.

Research Challenge Series a certifikace

Jak jiz bylo zminéno, kromé seminaft nabizi Strathclyde také praktickou pfilezitost
k procviceni ziskanych znalosti a dovednosti a to v podobé¢ tzv. Research Challenge Series.
Kromé jiz dvou zminénych akcf — Winter Fellowship Challenge a Summer Grant Writing
Challenge jsou to jesté akce zaméfend na zvySovani kvality védeckych publikaci s nazvem
Autumn Publication Challenge, v jejimz ramci je nabizena mentoringova podpora pfi
piipravé clanku jak zkusenéjsimi kolegy, tak editory védeckych casopist. Dalsi akci
je kazdoroc¢ni Annual Knowledge Exchange Challenge. Ta se zaméfuje na problematiku
»impaktu® ve védé, spolupraci a vyménu znalosti mezi védeckym sektorem a potencialnimi
zainteresovanymi skupinami. Jako ostatni ,,Challenge® i tato akce nabizi seznameni také
s kompletnim servisem, ktery je v této oblasti pracovnikiim univerzity k dispozici.

Dalsi zajimavou moznosti, kterou univerzita v ramci kariérntho rozvoje védct nabizi
je moznost ziskani postgradualniho certifikatu v oblasti profesionalniho rozvoje védce.
Do systému certifikovaného vzdélavani jsou automaticky zapisovani vSichni studenti
postgradualniho studia a certifikat je udélovan za pfredpokladu, Ze student ziska alespon
00 kredita? v kurzech napfi¢ vsemi doménami kariérniho rozvoje. Certifikované vzdélani
je soucasti doktorského studia a pro studenty tak neznamena dodatecnou zatéz. Jedna
se o jedno z opatfeni, kterymi se univerzita snazi podpofit konkurenceschopnost svych
védeckych absolventd na trhu prace.

8.5 Britsky pfiklad — zavéry

Prostudovat detailné britsky pfistup k tématu rozvoje lidskych zdroji ve védé a vyzkumu
by nepochybné vydalo na mnohem rozsahlejsi text a vyzadalo by si také mnohem vice
¢asu. Nicméné pro ucel této publikace vyse uvedeny piehled zcela postacuje. Nasim cilem
bylo pfinést ¢tenafim piedevsim inspiraci pro praktické planovani kariérniho rozvoje.
Z britského piikladu lze v tomto kontextu ziskat dva zasadni podnéty.

V prvé fadé je potteba sledovat co se ,,d¢je kolem nas® v oblasti pozadavka na profesi
vyzkumného pracovnika. Jak ukazuje vyvoj ve Velké Britanii od roku 2000, téma, které
bylo ptvodné predmétem odbornych diskusi a analyz, se postupné zaclenilo pfimo
do fungovani celého systému. At uz se jednalo o vznik specifickych zdroju financovani,

P31 kredit odpovidi cca 10 hodindm aktivnibo studia.
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které byly vytvofeny na zaklad¢ vysledka Robertsovy zpravy, nebo tfeba zacleni podminky
pristoupeni k Umluvé o podpote vyzkumné integrity mezi pozadavky pro piidélen
finan¢ni podpory z vefejnych zdroji u nékterych poskytovateld.

V prostiedi EU a CR to znamena sledovat vivoj souvisejici s implementaci Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky a ocenénim v oblasti kvality fizeni lidskych zdroja
ve védé a vyzkumu HRS4R. V 1été 2017 byla uzavérka vyzvy programu OP VVV, ktera
meéla institucim véd a vyzkumu umoznit financovat procesy spojené s zadosti o udéleni
HRS4R. K fijnu 2017, kdy byla tato publikace dokoncena, prozatim zadna ceska instituce
tuto znacku neobdrzela. Diky pfidélené finanéni podpofe lze vsak do budoucna ocekavat
znacny narast poctu drziteld této certifikace. Otazkou zustava, zda v dalsi fazi bude tento
prvek zaclenén také do systému financovani védy a vyzkumu v nékterych specifickych
schématech. Autofi se na tuto problematiku zaméfili pfi analyze uspésnych projekta
financovanych v ramci schématu Research and Innovation Staff Exchange3* (zkratka
RISE). Pfestoze implementace Charty a certifikace HRS4R neni povinna, vysledky ziskané
z udaji o uspésnych projektech ukazuji, Ze znacka kvality HRS4R svou roli v Gspésnosti
projektti rozhodné ma.

Druha
v moznostech vyuzit{ programu VITAE

prakticka  inspirace  spociva
HRS4R a vliv znacky na uspésnost

iv ¢eskych podminkach. Zijemci mohou hodnocen projekti RISE

Vyisledky analyzy fenomeénn stiedné a krdtkodobé
mobility ~ podporované v ramei  schématn  RISE
Horizon 2020 potvrdily, e znalka kvality v oblasti

vyuzivat piimo RDF Planner, ktery
je k dispozici online a pfistupny po

zaplaceni registracniho poplatku piiblizné
50 liber. Druhou moznosti je inspirovat se
pro vlastni planovani kariérntho rozvoje
metodikou  Researchers  Development
Framework, ktera je dostupna bezplatné na
strankach VITAE. Metodika muze byt
vyznamnym  voditkem  tfeba  pravé

pfi pfipravé  projektd  financovanych

v ramci akci Marie Sklodowska-Curie.

1izent lidskych drojii ve véde a vyzkumu HRS4R je
vyznamné pritomnd ve vétsiné sispésnych projekti bez,
ohledn na regiondlni struktnru konsorcii. Pres 70 %o
konsorcii mélo minimalné jednobo lena, ktery byl
nositelem nacky a parametr HSR4R byl zastoupen
relativné vyznamné i mezi Roordindtory 34 %.

Na  zdkladé  provedené  analyzy nebylo  moné
vybodnotit presnou roli certifikace v procesu hodnocent.
Zodpovédet otazkn, zda HRSER bylo jednim %
Jaktorii rozhodujicich ve prospéch vyssiho hodnoceni
projektii nebo da subjekty, které json driitelem
gnacky, jsou schopny pripravit vice konkurenceschopné
projekty, sice na 3dkladé dostupnych dat mozné nebylo,
nicméné fakta ukazuji, Ze HRS4R je vyjznamné
pritomny znak u vSech dispésnych projektii schématn
RISE.

Zdjemci mohou iskat vice informact o vysledeich studie
v clankn publikovaném v casopisn ACC Journal a
dostupném  on-line  na  strankach  biip:/ [ ace-
ern.tul.cy/ accsjournal/ archiv. (Pittnerovd, 2017)

' Jednd se o jednu 3 akci Marie Skiodowska Curie, Horizon 2020.

58



9 Vvédecka kariéra a jeji rozvoj v rdmci ERA

9.1 Horizon 2020 a kariérni rozvoj

Horizon 202035 je evropsky program na podporu vyzkumu a inovaci s dosud nejvétsim
rozpoctem v historii Ramcovych programt — 80 miliard EUR. Program byl vytvofen
na sedmileté obdobi od roku 2014 do roku 2020 a je financnim nastrojem k implementaci
Inovacni unie’ a strategie Europa 2020%, jejimz cilem je posileni evropské globalni
konkurenceschopnosti. Vice informaci o programu je mozné nalézt bud’ na ceskych
strankach horizon2020.cz (viz obrazek 11), které pfipravuje TC AV na strankach Evropské
komise, ¢i Uéastnickém portalu (detaily o obou sluzbach jsou uvedeny dale v textu).

HORIZONT 2020

Vedouci
postaveni
evropského
prumyslu

EIT/JRC/
SEWP /EIC/
SwafS /
EURATOM

Vg~ ;_ & :@ >
- - e e = . - — = ————————eaecsseeeeeseae———————
Hodnoceni ramcovych Pravni aspekty Financni a administrativni
programu aspekty

Obrizek 11 Cesky informacni portdl pro Horizont 2020,
zdroj: www.horizon2020.c3

Aktualn¢ probiha hodnoceni prabéznych vysledki programu, srovnavani reality
s puvodnimi plany a v navaznosti na to i planovani toho, co bude ,,za Horizontem® (vcetné
podnétt, jaky by mél byt navazujici program). ,,Beyond the Horizon® aneb, jak by mél
vypadat 9. Ramcovy program pro vyzkum a inovace je nazev doporuceni, které v cervau
2017 vydala Liga evropskych vyzkumnych univerzit (LERU) a ve kterém, stejné jako fada

¥ Horizon 2020 je 8. rimcovy program EU pro podporn vyizkuamu a technologického vyveje. Do 7. Rimeového
programu se pousivalo ognacent programu jeho poradovym islem (4., 5., 6., 7.) a gkratkon FP (Framework
programme) nebo v Cestiné RP (rdmecovy program). 8. Rémcovy program, aby zdiraznil svou vazbn na implementaci
strategie Europa 2020, byl pojmenovin Horizon2020.

8 Vice informaci na bttp:/ | ec.enrgpa.en research/ innovation-union/ index_en.cfm.

7 Kompletni text Strategie je ke stasent na:
http:/ [ ec.enropa.en/ en2020/ pdff COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-
%20E urgpe%202020%20-%20EN%20version.pdf.
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jinych zainteresovanych skupin, odbornici z LERU vyjadfili sva oc¢ekavani a doporuceni
smérem  k pistimu programovacimu obdobi (Keustermans, 2017). Rada téchto
doporuceni (véetn¢ stézejntho materidlu LAB — FAB - APP38 (Lamy, 2017) pfipraveného
expertni komisi Pascala Lamyho) se shoduje, Zze jednim ze zakladnich pilifa
navazujiciho programu by i nadale méla byt opatfeni Marie Curie. Vétsina
odbornikt zaroven sdili nazor, ze by mélo dojit k dalsimu nartstu finan¢nich prostfedkii
urcenych na toto schéma, které by i nadale mélo podporovat kariérni rozvoj védcu.

To je rozhodné dobra zprava pro vsechny védce, ktefi maji zajem o ziskan{ financ¢ni
podpory na kariérni rozvoj a o diivod vic, proc¢ se tématem pfipravy zadosti do podobného
typu projekti zabyvat podrobnéji. Na tvod za¢neme kratkym historickym pfehledem,
ktery nam ozfejmi nejen pouziti terminu Marie Curie v souvislosti s projekty zaméfenymi
na rozvoj kariéry védcd, ale i vyvoj pfistupu k tématu v ramci ERA.

9.2 Mobilita védcl

Za jeden z dulezitych prvkd, prostfednictvim kterého rozvijet schopnosti a dovednosti
védee, je obecné povazovana mobilita. Dokladaji to 1 prabézné vysledky hodnocen
programu Horizon 2020, které vyzdvihuji, kromé jiného, pravé jeho casti orientované
smérem k podpofe kariérniho rozvoje védct prostrednictvim mobility. Kdyz slysime
pojem mobilita, urcité nas jako prvni napadne mobilita mezinarodni, ale je dulezité
si uvédomit, ze nejde jen o to byt v jiném jazykovém nebo kulturnim prostfedi. Rozsah
toho, co muze mobilita védci pfinést je mnohem S§irsi, nez jen zlepseni jazyka nebo
moznost pouzivat laboratorni vybaveni, které na svém ,,domacim® pusobisti nema
k dispozici.

Politika Evropské Unie se stavi k problematice mobility védecko-vyzkumnych pracovniki
jako k moznému nastroji, kterym lze posilit kvalitu tohoto typu pracovnich sil a tim
nasledné podpofit konkurenceschopnost EU v globalnim méfitku?® (ANON., 2000).
Fenomén mobility védecko-vyzkumnych pracovnika je proto, jak uz jsme si fekli
v pfedchozim textu, povazovan za jeden ze zakladnich pilifa, ktery ma tvofit spolecny tzv.
Evropsky vyzkumny prostor® (ANON., 2013a). Mobilita védecko-vyzkumnych
pracovnikl je viimana jako jeden z nastrojt rozvoje znalostf a kompetenci lidskych zdrojua,
které mohou podpofit zminovany ekonomicky rist a kvalitu Zivota ve spolecnosti.

Jak uvadi A. Inzelt ve své studii Analysis of Researchers Mobility in the Context of the
European Research Area (Inzelt, 2011), pravo na volny pohyb pracovnika bylo jiz jednim
ze zakladnich prav uvedenych v zakladajici smlouvé Evropského spolecenstvi v roce 1957
(clanek 45). Za pocatek intenzivnéjsi evropské podpory mobility védecko-vyzkumnych

% Zprava , 1. AB — FAB — APP Investing in the Enrapean future we want* je materidlem, ktery vypracovala na
Zdkladé pogadavku Evropské komise nezdvisld skupina expertii. Dokument vychdzi 3 pribégného hodnocent vysledks
Horizon 2020 a zaméiuje se na opatieni smérujici k maximalizaci dopadn evropskych vyzkumnych a inovainich
programii.

¥ A% do rokn 2010 se evropskd politika amérovala na posilent pogice predevsim viici ekonomikdm Japonska a USA.
Jiz cilem 6. Ramecového programu EU pro vyzkum a technologicky vyjvej bylo prispét & posileni ekonomického ristu tak,
aby do rokn 2010 EU prekonala 3% podil investic do védy a vyzkumu na HDP. Tento cil pretrviva také v rimei
soutasné politiky EU.

0 Oficidlné se pousivi anglicky termin Enropean Research Area (kricené ERA).
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pracovnikl 1ze povazovat rok 1968, kdy byla problematika volného pohybu pracovniki
v ramci EU dale rozpracovana. Na regulaci z roku 1968 (1612/68) navézala fada natizeni
sméfujici k eliminaci moznych bariér spojenych s mobilitou pracovniki a jejich rodinnych
piislusnikt (pfedevsim nafizeni ¢. 68/360/EEC z 15. ffjna 1969 a regulace ¢. 1251/70).

Vyznamnym milnikem pro podporu mobility byla polovina 80. let (Inzelt, 2011), kdy
Evropska komise vytvofila fadu novych programt podporujicich mobilitu (napifklad
COMMET nebo Erasmus). Zaklady soucasného nejvétsitho programu urceného specificky
na podporu mobility védecko-vyzkumnych pracovniki byly vytvofeny prostfednictvim
programu nazvem Human Capital and Mobility, ktery byl realizovan v letech 1990 - 1994.
Niazev Marie Curie pro tento typ podpurnych programu byl poprvé pouzit v souvislosti
s programem Training and Mobility of Researchers, ktery byl v letech 1994 - 1998 soucasti
4. Ramcového programu Evropské unie pro vyzkum a technologicky vyvoj (dale je v textu

pouzivana zkratka FP4).

Na program  Training and  Mobility
of Researchers navazal v 5. Ramcovém
programu (trvani 1998-2002, dale zkratka RP)
specificky program Improving the Human

European

SIXTH FRAMEWORK Commission
PROGRAMME

Research Potential a v 6. RP specificky

program Human Resources and Mobility.

Na podporu mobility védecko-vyzkumnych
pracovnikl ve vSech fazich pracovni kariéry
se nasledné v 7. RP zaméfil podprogram

N s jednoduchym a vystiznym nazvem People.

SEVENTH FRAMEWORK Funded by the
PROGRAMME European Union

V jeho ramci bylo podporovano pét hlavnich témat v oblasti mobility:
* Pocatecni vzdélavani védca.
*  Celozivotni vzdélavani a rozvoj
védecko-vyzkumné kariéry.
*  Spoluprice mezi pramyslem
a akademickou sférou.

*  Mezinarodni dimenze - svétova
stipendia.

ACTIEINS

*  Specifické aktivity zaméfené na rozvoj

politiky v oblasti mobility. MARIE c U RIE

V Sedmém ramcovém programu byly akce podprogramu People nazvany Marie Curie
Actions a bylo pro né zavedeno spolecné logo.
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Nasledujici grafy (obrazek 11 a 12) dokladaji, ze objem financ¢nich prostfedkt urcenych
na podporu mobility ze strany EU v ramcovych programech FP4 az FP 7, vcetné poctu
podpotenych osob, se neustale zvysuje.

Vydaje na mobilitu v mil. EUR v jednotlivych Ramcovych
programech

5000 4700
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2000 1800

1000 | 792 o0s
«
0 ;
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FP7

Obrazek 12 Mobilita v fslech — finance, vlastni 3pracovént,
zdrof dat: Bvropskd komise (2009) Marie Curie actions: a decade of building a single market for Enropean researchers, strana 7

Pocet vyzkumniku, ktefiziskali financni podporu mobility
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Obrazek 13 Mobilita v (slech — lidé, viastni 3pracovini,
zdrof dat: Evropskd komise (2009) Marie Curie actions: a decade of building a single market for European researchers, strana 7
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Horizon 2020 (8. Ramcovy program) je co do poctu podpofenych vyzkumnika v ramci
programt na podporu mobility dosud nejvice ambiciézni program. Podle oficialnich
materiali dostupnych na strankiach Evropské unie#! je v 8. Ramcovém programu v ramci
akci Marie Skfodowska-Curie planovan nartst poctu podpofenych mobilit vyzkumniki
az na 65 000 osob v pribehu let 2014 - 2020 s 40% podilem doktorandu (na rozdil od
7. Ramcovém programu, kdy byl podil mobility doktorandi pouze 20 % z celkového
poctu podpofenych védcu).

Zjistit komplexn{ statistické udaje o mobilité védecko-vyzkumnych pracovniki je velice
obtizné. Jak jiz bylo uvedeno diive, existuje cela fada kategorii mobility véetné problému
s odlisnymi charakteristikami napf. dlouhodobé mobility v jednotlivych statech.
Nejpfesn¢jsi ddaje lze proto na strankach Furostatu ziskat o mobilit¢ studenti
a doktorandi*2. Dalsi statistické analyzy fenoménu mobilita védecko-vyzkumnych
pracovnikll se vazou pfevazné k vyhodnoceni mobilit realizovanych v ramci programi
podpory mobility financovanych z prostfedktt EU (napf. Marie Curie). Dals{ studie, které
poskytuji analytické pfehledy o mobilitnich aktivitich na Gzemi EU jsou napfiklad analyza
New Concepts of Reseacher Mobility, ktera byla zpracovana v roce 2013 European
Science Foundation nebo v sérii studif zpracovanych evropskym Joint Research centrem
(napf. studie Mobility of researchers out of the EU a Intra-EU mobility of researchers).
Na jejich zakladé Ize konstatovat, Zze podle statistickych ddaji z Eurostatu v roce 2004
patiila Ceska republika spolu s Maltou, Slovenskem a Estonskem ke stitim s nejnizsi
mirou pfijizdéjicich doktorandu z ostatnich statid EU. Naproti tomu cilové destinace, které
vykazovaly nejvétsi pocty piijizdéjicich zahrani¢nich doktorandi z ostatnich stata EU, byly
Belgie, Velka Britanie, Francie, Spanélsko, Svédsko a Rakousko (The European Science
Foundation, 2013).

Zajimavé udaje o fenoménu mobility evropskych védcu prezentuje v ramci vysledkt své
analyzy A. Inzelt (Inzelt, 2011). Inzelt zjistila, Ze hlavni smér evropské mobility se orientuje
smérem od vychodu na zapad a mezi nejatraktivnéjsi pfijimaci destinace zafazuje Velkou
Britanii, Italii, Nizozemi, évjfcarsko, Svédsko a Portugalsko. V globalnim méfitku jsou vSak
nejvyznamnéj$i piijimajici lokalitou USA.

Na problematiku mobility a kariérniho rastu evropskych védct se zaméfila také studie
»otudy on mobility patterns and career paths of EU researchers® z roku 2010, ktera byla
vytvofena v ramci projektu MORE 1 financovaného z prostfedkt Evropské komise. Ta se,
kromé jiného, také zabyvala problematikou mobility a jeji motivace. Také vysledky této
studie potvrzuji vyznam USA jako cilové destinace pro mobilitu evropskych védecko-
vyzkumnych pracovnikd. Studie vSak popisuje také zajimavé disproporce v mobilité¢ mezi
USA a EU. Pomér mobilit smérem do USA vyrazné pfevysuje pomér mobilit z USA
smérem do EU, a to v poméru 4,6 : 3,8 (EC, 2010). Krom¢ toho studie uvad{ také
pfevazujici motivace mobility mezi USA a EU zatimco smérem z EU do USA pfevazuje
profesni motivace, u mobility védecko-vyzkumnych pracovnikt z USA smérem do EU

prevazuji motivy osobni.

1 Vice viz http:/ | enr-lexc.enropa.en/ LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=COM:2011:0809:FIN:cs:PDF.
2 Vice vig http:/ | epp.eurostat.ec.enropa.en/ statistics_explained/ index.php/ Careers_of_doctorate_holders.
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9.2.1 Vyklad pojmu a typy mobility

Specificka c¢ast programu Horizon 2020, ktera navazuje na pfedchozi programy
na podporu mobility, nese nazev Marie Skfodowska-Curie actions (zkratka MSCA).
Na pfiilezitosti, které aktualné védcim nabizi, se zaméiime hned poté, co si ozfejmime
obsah pojmu mobilita. Ten je, jak uz jsme upozornili, pouzivan v souvislosti se sirokou
skalou aktivit. Abychom dokazali dobfe pochopit zadani schémat (vyzev k pfedkladani
projektt), je dulezité se s piistupy k obsahové naplni pojmu seznamit (stejné, jako jsme
to udeélali v ptipadé pojmu "veédec").

Pojem mobilita a praktické problémy s nim spojené velice vystizné popisuje definice
dostupna ve wikipedii. Zde je pojem mobilita popsan jako schopnost osoby nebo véci
byt bez vétsich zabran uveden/a do pohybu. Z této definice je zfejmé, ze schopnost
osoby byt mobilni ovliviiuje mira bariér branici tomuto pohybu.

Pokud tedy spole¢nost ma zajem podpofit mobilitu védecko-vyzkumnych pracovniki
z duvodt popsanych v pfedchozi kapitole, zaméfila se jiz od pocatku formalizace podpory
mobility na eliminaci bariér. Bariér mobility muze byt celd fada, od osobnich bariér
zpusobenych socialnimi vazbami®3, zdravotnim stavem nebo turovni odbornych
¢i jazykovych znalosti az po organizacni ¢i legislativni bariéry. Vyznamnou bariérou
mobility je také otazka financnich nakladt spojenych s mobilitou.

Jak vyplyva z vyse uvedené definice, je jednim ze znakt mobility zména mista psobeni
konkrétni osoby*, dal$imi charakteristikami, které definuji mobilitu, mtaze byt napiiklad
délka mobility, typ pfijimajici a vysilajici organizace pifpadné smér mobility (mobilita
smérem na nové pusobisté nebo naopak podpora navratu na ptvodni misto ptisobent).

“ Identifiace bariér a ndslednd snaba o jejich eliminaci se odrasi naprikiad (kromé jiného) v pravidlech financovini
projektii nebo struktute akci - v pripadé akci MSCA se jednd treba o pausilni mésicni finanini prispévek ga situace,
kdy védec bude "fellowship" absolvovat spolecné se svou rodinon nebo treba o zavedent tzv. Career Restart Panel v ramci
Individual Fellowship, ktery je urieny védciim vracejicim se 3pét k aktivnimu vikonu védy napr. po Cerpani rodicovské
dovolent.

* Tato zména mige byt jak redlnd, tak virtualni - vig dalsi charakteristifa pojmn mobilita.

64



Na zakladé ctyf zakladnich znakd mobility - tj. misto, organizace, charakter a délka
se mobilita déli na nckolik zakladnich skupin. Zakladni kategorizace mobility podle
A. Inzelt (2011):

* Podle organizace lze mobilitu délit na:

mobilitu v ramci sektoru
* mezi akademickymi organizacemi,

"  mezi firmami.

mezisektorovou mobilitu
" mezi firmami a vefejnym vyzkumnym sektorem
(vcetné akademickych organizaci),

*  mezi akademickym sektorem a vefejnym sektorem.

Vsechny vyse uvedené kategorie se mohou vyskytovat v jakékoliv geografické dimenzi -

regionalni, narodni, mezinarodni.

* Podle kategorie osob, které jsou zapojeny do programu mobility:

®  studenti,
*  vyzkumnici, védci a akademicti pracovnici,

*  nevyzkumni pracovnici.
* Podle realnych podminek mobility:

= geograficka mobilita (v ramci regiont nebo statt),

= virtualni mobilita (jedna se o novy trend mobility, kdy neni nutny
tyzicky pfesun osoby v ramci geografického pusobeni. Jsou to
napfiklad e-konference, e-seminafe, chaty, videokonference atp.).
Virtualni mobilita je velice ¢asto dopliikem mobility geografické,

*  kombinovana mobilita (kombinace geografické a virtualni mobility) -
tento typ mobility je casty v ramci mezinarodnich védecko-
vyzkumnych projektd nebo napf. siti vyzkumnych organizaci.
Vyhodou tohoto typu mobility je moznost zkraceni délky geografické
mobility, ktera muze byt efektivné doplnéna nastroji virtualn

mobility.
* Podle délky pobytu lze mobility délit na:

= kratkodobé (obvykle se jedna o pobyt za ucelem realizace seminafe,
spolecnou tucast na seminafich ¢i konferencich, vyuka v ramci
raznych kratkodobych specializovanych kurzt nebo napf. pobyt
hostujicich profesorti), délka pobytu je zpravidla pouze nékolika
denni, nejdéle vSak do 3 mésicu,

* dlouhodobé (zde je nejcastéji délka pobytu 6 - 12 mésict, nekteré
staty, ¢i programy vsak jako mobilitu dlouhodobou hodnoti
jiz pracovni pobyt od 3 mésict).
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9.2.2 Infrastruktura na podporu védecké mobility

“AXESS

RESEARCHERS IN MOTION

ﬂ European EURA
Commission for Re

Jednou z nejvyznamnéjsich evropskych iniciativ
poskytujicich komplexni podporu pro
zaméstnavani vyzkumné-vyvojovych pracovniki
v zahranic je sit’ servisnich center EURAXESS
(European Network of Services Centres), jejiz
¢innost byla oficialné zahdjena 30. cervna 2004
v Pafizi.

Do této sit¢ je zapojeno 40 vzdjemné
spolupracujicich ~ zejména  evropskych  zemi
reprezentujicich vice nez 200 servisnich center.
V Ceské republice zajistuji shuzby sité Ceské
centrum pro mobilitu - EURAXESS Centrum
Praha a sit’ regionalnich zastoupeni EURAXESS
pii jednotlivych univerzitach.

EURAXESS nabizi védecko-vyzkumnym pracovnfkim pomoc a poradenstvi pfi

zafizovani pobyta v hostitelské zemi, zejména téch dlouhodobych. Konkrétné poskytuje

dulezité informace o vstupu do zemé, povoleni k pobytu, pracovnim povoleni, nabidce
pojisténi, zdravotni péci, financnich zalezitostech a skolstvi, viz obrazek 14. Kromé sluzeb
poskytovanych jednotlivym pracovnikim mohou servis sit¢ EURAXESS vyuzivat také

zaméstnavatelé z fad védecko-vyzkumnych instituci. Jedna se pfedevsim o podporu pfi

vyhledavani vhodnych pracovnikii pro odborné pozice prostfednictvim portalu JOBS,

ktery provozuje na svjch webovych strankich, viz ec.europa.cu/euraxess.

n EURAXESS - Researchers in Motion

PARTNERING

JOBS & INFORMATION EURAXESS LOGIN/ Q @

FUNDING & ASSISTANCE WORLDWIDE REGISTER

HOME > INFORMATION & ASSISTANCE

IVING IN EUROPE WORKING IN EUROPE LEAVING EUROPE

Obrazek 14 Webové strinky Euraxess s nabidkou slizeb pro véde,
zdroj: bttps:/ | euraxcess.ec.enropa.en/ information

Kromé servisu védcim a pfipadnym
Y
pracovnikti nabizi web Euraxess tak

zajemcum o zameéstnavani védecko-vyzkumnych
¢ komplexni informace tykajici se problematiky

lidskych zdroju ve védé z pohledu EU, vcetné databaze organizaci, kterym byla udélena

znacka HRS4R.
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10 Marie Sktodowska-Curie Actions

Informace o struktufe a pravidlech programu jsou velmi
podrobné k dispozici na celé fadé informacnich servert -
napfiklad na strankach Evropské Komise, viz
ec.europa.cu/research/mariecurieactions/about_en, tzv.
Ucastnickém portlu (originalni nazev Participant portal)
nebo na webu FEuraxess. Pro zijemce o informace
v ¢estiné je k dispozici velmi podrobna brozura ze série
Vademecum Horizon 2020, kterou vydalo Technologické
centrum v roce 2016. Publikace s nazvem Akce Marie
Sklodowska-Curie (Perutkova, 2016) je k dispozici
ke stazen{ na strankach www.h2020.cz a zajemce provede
vsemi pravidly programu, véetné pfedstaveni typu akci,
finan¢nich pravidel i nalezitosti souvisejicich s pracovné-

pravnimi aspekty implementace tohoto typu projekti.
Obrizek 15 Brogura MSCA
xdroj: www.te.c3/ es/ publikace

S ohledem na uvedenou sirokou nabidku materialt, které jsou k dispozici online,
nebudeme ctenafe zatézovat duplicitnimi informacemi. V nasem textu predstavime
jednotlivé akce pouze rimcové a stejné tak jen naznac¢ime zakladni pravidla financovani -
vSe ostatni si zdjemce muze jednoduse dohledat na odkazech a strankach, které jiz byly
citovany. Hlavni daraz budeme déle klast spiSe na informace, které souviseji s praktickou

pfipravou projektového navrhu.

HORIZON 2020

Marie Sktodowska-Curie actions

ade | Newsroom

Woud you ike. = sbout the ravarped Mari Skiodowska-Curie actions? Sesrching
for bottom-up ressarch fundng? Are you 3 ressarch isttution/company looking for
partnacatup?

Related Horizon 2020

Related Horizon 2020
projects

2020

Horizon 2020

Obrazek 16 Informacni zdroj o akcich MSCA - Evropskd komise a Participant portal,
zdroje: ec.europa.en/ programmes| horizon2020/ en; ec.enropa.en/ research/ participants/ portal/ desktop/ en/ home.html!

V tzv. navrhu projektu (Project proposal) by mél védec byt schopen propojit (kromé
jiného) znalosti pravidel MSCA s informacemi souvisejicimi prave s kariérnim planovanim
alespon v takovém rozsahu, jak jsme si ho pfedstavili v nasi publikaci. A to, samoziejmé
v kontextu oboru a prostfedi, v jehoz ramci o podporu zadame - tedy v ramci Evropského

vyzkumného prostoru.
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Nejprve slibeny zakladni pfehled o struktufe akef MSCA. K dispozici je zajemctm pét typt
akei®:

* Innovative Training Networks (zkratka I'TN);
* Individual Fellowships (zkratka IF);
* Research and Innovation Staff Exchange (zkratka RISE),

* Co-funding of regional, national and international programmes (zkratka

COFUND),
* European Researchers' Night (zkratka NIGHT)

Hodné o tematickém zaméfeni a odlisnostech jednotlivych typt akei MSCA vypovida uz
jejich nazev. Akce NIGHT je zaméfena na podporu aktivit spojenych s realizaci
tzv. Evropské noci védca. COFUND je urcen subjektim, které financuji regionalni,
narodn{ a mezinarodni programy na podporu mobility a jeho prostfednictvim mohou tyto
organizace ziskat dodatecné financni prostfedky spolufinancovani vysoce kvalitnich stazi
nebo doktorskych programu s mezinarodni mobilitou. Védci se, z pozice potencialniho
pfedkladatele ~projektového navrhu, nejcastéji setkavaji se zbyvajicimi tfemi
schématy - RISE, ITN a IF.

Schéma RISE a ITN spojuje skutecnost, ze se jedna o projekty predkladané vice fesiteli
(konsorcium o minimalné 3 partnerech - detaily v pravidlech MSCA (Perutkova, 20106)).
Rozdilna je pfedevsim cilova skupina a zptsob feseni projekti. I'TN se orientuje pfedevsim
na pifpravu nové generace védecko-vyzkumnych pracovnikii, véetné planovani jejich
kariérnfho rozvoje a feSeni socialnich aspektt prace zacinajicich védct (prostfednictvim
povinnosti zaméstnat zacinajictho védce v prubéhu feseni projektu schéma I'TN zajistuje,
ze zacinajici védec ma odpovidajici socialni a zdravotni pojisténi). Naproti tomu RISE
umoznuje, aby do feseni projektu byli zapojeni védci vSech kariérnich fazi a to vcetné
pracovnika podilejicich se na vyzkumu také v manazerskych a administrativnich pozicich.
Specifickou podminkou RISE je pozadavek na implementaci feseni prostfednictvim
mezisektorové (v ramci EU a asociovanych statt) nebo mezinarodn{ (pouze do zemi mimo
EU a asociované staty) mobility (ANON., 2015).

Projekty Individual Fellowship jsou nejvice cetnymi typy projektd podpofenych v ramci
akci MSCA. 'V fijnu 2017 obsahovala databaze Cordis*® pfes 4 000 projekta IF+7. Jak uvadi
pracovni program (ANON, 2013a) cilem akce je posileni kreativniho a inovativniho
potencialu zkusenych védct, ktefi maji zajem diversifikovat své individualni kompetence
prostfednictvim vyzkumného projektu v ramci mezinarodni a mezisektorové mobility.
Tento typ projektd se zaméfuje nejen na podporu evropskych védcta ptisobicich v EU
a asociovanych statech, ale také na reintegraci védcua pusobicich ve tfetich zemich — bud’
podporuje piimo jejich navrat nebo prostfednictvim tzv. Global Fellowships dvouletou

* Pougtivd se také pojem "téma"", tento termin vice 3diiraziiuje odlisné tematické Jaméent jednotlivyich akci.

* CORDIS je skratka pro informaini servis EU s nazvem the Community Research and Development Information
Service. Tato slugha, kromeé jiného, nabizi na svych strankdch kompletni databazi projektii financovanych prostiednictvin
Rémeovych programi EU.

Y7 Ve steném obdobi bylo v databdzi 637 projeketii ITN, 342 projeketii RISE, 91 projektsi COFUND a 177 projeketii
na realizaci Researchers Night.
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staz ve tfetich zemich* a naslednou roc¢ni reintegraci v instituci pusobici v EU nebo
asociovaném statu. Projekt podava vzdy organizace, v ramci které bude védec svuj
,»Individual Fellowship* realizovat®. Védec se podili na piipravé projektového navrhu
(zpravidla ho pfipravuje z velké ¢asti) ve spolupraci se svym budoucim supervizorem. Cast
programu je vyhrazena také na podporu védcu, kteff se vraceji k aktivnimu vykonu védy
po pfestavce zpusobené napf. cerpanim rodicovské dovolené, praci mimo vyzkumny
sektor, dlouhodobou nemoci (Career Restart).

10.1.1 Jak je to s témi akcemi aneb projekt jako ,dopravni
prostfedek” k naplnéni cile

Rikite si, co je to za podivny nazev kapitoly? Ma to své odivodnéni. Timto jednoduchym
pfirovnanim se pokusime vysvétlit, co to jsou vlastn¢ ty v pfedchozi kapitole c¢asto
zminované ,,akce® a proc€ tyto ,,akce® casto obsahujf ¢asti, které nam tfeba na prvni pohled
pfipadaji zbytecné.

Pro zacatek si pfedstavte, Zze chcete pokofit svétovy rychlostni rekord v jizdé na vodni
hladiné nebo, o néco realistictéji, mate byt za hodinu na dulezitém jednani v Praze a pfitom
jste jesté v Liberci. Asi se v obou piipadech nerozhodnete, Ze jako idealni dopravni
prostfedek pro dosazeni svého cile zvolite KOLO. Nikdo vam v tom sice branit nemuze,
ale pravdépodobnost, Zze dosahnete cild, které jste si stanovili — tj. svétovy rychlostni
rekord nebo pfesun do Prahy do jedné hodiny - bude relativné nizka. Na druhé strané
dorazit na akci s nazvem DEN BEZ AUT samerickym ,oldtimerem* vykazujicim
spotfebu zasadn¢ ve dvoumistnych cislech (bez desetinné carky) by také mohlo byt
ponckud kontraproduktivni®®. A tim se dostavame ke spojitosti mezi dopravnim
prostfedkem a projektem.

Stejné, jako si vybirame druh dopravniho prostfedku podle situace, v které se nachazime
a cile, ktery mame, existuji i razné typy ,,nastaveni projektd. Kolo i auto mohou byt
shodné kategorizovany jako dopravni prostfedky a pfesto maji pfes fadu podobnosti
1 spoustu zasadné odlisnych charakteristik. A tohle je pfesné ten moment, ktery je spojuje
s akcemi/projekty na podporu védy a vyzkumu.

Kazdy poskytovatel finan¢nich prostiedkii urcenych pro rozvoj a podporu védy ma
své vize a cile. A aby jich dosahl, navrhne relevantni dopravni prostfedek (strategii a s ni
spojena opatfeni jeji implementace). Jen v tomto piipadé se nejcastéji pouziva pojem jako
AKCE, OPATRENI nebo NASTROJ. Zkuste si nékdy vsimnout, jak ¢asto se tenhle typ
pojmu pfi podavani projekti objevuje. Svym zptisobem nas tohle oznaceni upozornuje
prave na skutecnost, ze nas projekt nebude ,,jen* védeckym projektem, na ktery jsme tfeba

8 Pojem  treti zemé* se v ramei Horizon 2020 ponsiva pro stity, které nepatii mezi denské stity EU ani 1. asociované
staty, které podepsaly asociaini dohodn a jejich organizace mobon tndi¥ v projektech Horizon 2020 piisobit s privy a
mognostmi jako organigace 3 clenskych gemi. Mezi teti zemé pati? napiiklad USA.

YV pripadé Global fellowship podivd projeket organizace, do které se bude védec vracet po uplynuti st stase
lokalizované ve treti Zemi.

0 I tady, samozrgmé, zdlesi na cili. Pokud je cilem nectit automobily s vysokon spotiebon a tieba vysokymi emisemi a
vy pldnujete v piimeém prenosu proménit obri antomobil v umélecky artefakt, pak, samoziejmé, proc ne.
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prozatim zvykli, ale bude od nas vyzadovat mnohem $irsi skupinu ¢innosti, které bychom
tfeba za jinych okolnosti viibec nedélali.

Problém je, ze tyhle odlisnosti projektovych ,,dopravnich prostfedki® nejsou obcas tak
jednoduse ,,citelné* jako rozdil mezi kolem a automobilem. Pravé proto je vzdy nezbytné
se opravdu dikladné seznamit s parametry programu, v jehoZ ramci se chceme uchazet
o financovani, zjistit, jaké ,,dopravni prostfedky (akce) nam program nabizi a vybrat
si takové, které se co nejvice ,,potkavaji* s nasimi zaméry a moznostmi.

Opét by se tento moment dal pfirovnat ke zcela bézné situaci, na kterou jsme zvykli
z bézného zivota — obycejny trh. Jedna strana ma financéni prostfedky a chce koupit
(napftiklad) néco zdravého k nedélnimu obédu a druha strana ma rtzné druhy zeleniny
a ovoce nebo jiné zemédélské produkty. Cim 1épe budete informovani o tom, co presné
znamena ,,néco zdravého k nedélnimu obédu®, tim vétsi budete mit sanci svij produkt
prodat. A jak se muzeme v celé situaci zorientovat? Odpovéd’ je jasna — zdrojem informaci
je zadavaci dokumentace a cela fada dalsich dostupnych informacnich zdroji, na které
se podivame v dalsi kapitole.

10.2 Pfipravujeme projektovy navrh Individual Fellowship

Psani projektového navrhu ma hodné spole¢ného s postupem védecké prace. Stejné jako
nezacneme provadét vyzkum bez odborné reserse a nezacneme rovnou experimentovat,
aniz bychom si pfipravili plan, ani jakykoliv projekt bychom nem¢li zacit pfipravovat bez
podobnych pfiprav. Uz jsme si mnohokrat zduraznili, Ze prostfednictvim nasich
projektovych navrhi budeme naplnovat cile programu, v jehoz ramci zadame o financni
podporu. Proto se vzdy musime dobfe seznamit s kompletni zadavaci dokumentaci.
To, kromé obvyklého privodce pro Zadatele, znamena také piecist veskeré informace
o zaméfeni programu a jeho financnich pravidlech a jakychkoliv dalsich specifickych
aktivit, ktera s realizaci projektd v daném programu mohou byt spojena. Zadavaci
dokumentace na né obvykle odkazuje.

V piipadé ITN nas napiiklad upozorni, ze se od projekti ocekava, ze budou plnit principy
inovativnfho doktorského studia. RISE zase napiiklad poukazuje na to, Ze by fesené
projekty mély pfispivat ke konkurenceschopnosti a rastu EU, takze bychom se méli
seznamit s tim, jaky je aktualni stav ekonomické vykonnosti EU a jaké jsou tieba
preferované oblasti rozvoje3l. Spolecné vsem projektim pak budou pozadavky
na nakladani s vysledky vyzkumu, napfiklad zajisténi open access nebo povinné
diseminacni ¢i komunikacnf aktivity.

Horizon 2020 je v tomto sméru docela uzivatelsky pratelsky, protoze cokoliv je zminéno
v pozadavcich na projekty, uchaze¢ o podporu ma sanci ziskat k tématu vzdy dopliujic
informace - at’ uz vramci tzv. Work Programmes, z nichz nckteré jsou specificky
zaméfené prave tieba na oblast vyuzitl vysledka vyzkumu (WP ¢. 18 Dissemination,
Exploitation and Evaluation), jiz zminovany CORDIS, ktery obsahuje sirokou $kalu

1 Urdité nds v tomto sméru mise inspirovat Strategie Eurgpa 2020 jako dkladni informalni zdrej, ktery nds odkdse
na dalsi zajimavé idaje, kiteré nas mobou podporit v pripravé projektu.
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informaci, nebo H2020 On-line Manual, ktery zajemcim nabiz{ informace o vsech

procesech spojenych s podanim zadosti i realizaci projektu (viz obrazek 17).

—
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Obrizek 17 Prebled témat H2020 Online Mannal,
zdroj: ec.enropa.en/ research/ participants/ docs/ h2020~funding-guide/ index_en.him

Zakladnim materialem je vzdy aktualn{ verze Guide for Applicants. Tento dokument nas
provede vSemi technickymi nalezitostmi podani projektu, shrnuje pravidla spojena
s konkrétni akci a to vcetné financi a postupu hodnoceni (i s aktualné pouzivanou
skupinou hodnoticich parametra a jejich vahou v celkovém hodnoticim systému). Zde
je na misté obezfetnost a je nutné pracovat vidy s aktualni verzi dokumentu.
Predevs§im za situace, pokud uz byl projekt prodavan v nékteré z predchozich vyzev.
Struktura projektu a nékteré dil¢i pozadavky na projektové navrhy se mohou mirné ménit.
Tento princip je dobré aplikovat na véechny dokumenty, zvlast’ za situace, pokud byl
pfedchozi projekt podavan v ramci jiné verze pracovniho programu’2,

2 Horizon 2020 je rozdélen do # programovacich obdobi — 2014-2015, 2016-2017 a 2018-2020. Kasdé obdobi mi
\Sviif specificky pracovni program, ktery reaguje na predehozi vyvej a aktudlni spolecenské a ekonomické vyzvy.
Napriklad v pronim pracovnim programnu, na rozdil od programn 2018-2020 neni daleka tak Clasto akcentovin
fenomén migrace.
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,»Guide® obsahuje také vzor a instrukce k tomu, jaky ma byt obsah projektového navrhu.
Ten je rozdélen na dvé casti — Bl a B2. Zjednodusené muzeme fict, Ze ¢ast B1 je vlastni
projekt (tj. pfedstaveni vyzkumu a jeho zasazeni do kariérniho rozvojového planu).
Maximaln{ délka této casti projektu je 10 stranek (cokoliv nad limit nebude hodnoceno).
Druha ¢ast B2 obsahu do 5 stran CV védce, ktery o fellowship zada, 1 strankovy profil
piijimajici organizace + dalsi informace tykajici se etickych aspektt vyzkumu a piipadny
»Letter of Commitment®™ u organizaci ze tfetich zemi (pouze pro Global Fellowship).
Slovo ,,zjednodusené* jsme ve vazbé na ¢ast projektu B1 uvedli zimérné — o projektovém
zaméru totiz vypovida cely text projektu — profil védce v CV, dosazené uspéchy, clenstvi
v siti, organizace vyznamnych akcf, to ve doplnuje a hlavné doklada informace z ¢asti B1.

Je duleZité pracovat s obéma dokumenty tak, aby neobsahovaly duplicitni informace
a vzajemné se doplnovaly (v ¢asti B1 je mozné odkazovat na pasaze v B2 a naopak). To se
rozhodn¢ muze tykat téch c¢asti projektu, kdy v navrhu budete psat o oboustranném
piinosu ,,fellowship®. IF nemaji byt jednostranné a pfinaset efekt pouze védci, maji byt
také obohacenim pro piijimajici organizaci a otazkou je, co védec mize nabidnout (mohou
to byt sité, na které pfijimajici organizace neni zapojena, piistup k zafizeni, specifické
know-how atd.).

Dalsi dulezity dokument, bez kterého se pfi piipravé projektu neobejdeme, je samotny
pracovni program (Work programme, zkratka WP). I ten nés totiz mize navést k tomu,
jakou strategii bychom pro svij projektovy navrh a jeho realizaci méli zvolit, aby byl
konkurenceschopny. WP obsahuje nejen informace o konkrétni vyzve, v jejimz ramci
bude projekt podavan, ale také o souvislostech, v kontextu kterych byla vyzva pfipravena.
Napiiklad pracovni program 2018-2020 se odkazuje na to, ze projekty MSCA fesené
v pfedchozim obdobi pfispély k plnéni cila udrzitelného rozvoje. Pokud toto plnily
projekty pfedchozi, lze cekat, ze podobny efekt bude pro poskytovatele Zadouci
1 u projekta novych.

Dale se v pracovnim programu docteme, ze védec v projektech IF muze zahrnout
doplnkové cinnosti, které prispéji ke zvyseni jeho zaméstnatelnosti. Ve stejném odstavci
se pak jesté dozvime, Ze je podporovana i prace v ramci projektu pouze na castecny
uvazek, pokud bude v dalsim case védec sméfovat své usili na realizaci doplnkovych
aktivit, jako napfiklad zalozeni firmy nebo realizace jiného vyzkumného projektu. Tim nas
Komise, samozfejmé nenabada k tomu, aby vsichni védci, bez ohledu na jejich schopnosti
a pracovn{ profil zakladali firmy. Je to jen jeden z moznych sméra, ale hlavni obsah tohoto
sdéleni je posilovani zaméstnatelnosti védct a to idealné¢ takové, aby i1 pfi prechodu
do jiného sektoru nedoslo ke ztraté potencialu, ktery védec pro spolecnost muze
znamenat. Mezi dal§i doporucovana pravidla a principy, na které se WP odkazuje je
napiiklad nam uz dobfe znamy European Charter for Researchers and Code of Conduct
nebo European Code of Conduct for research Integrity. Druhy z uvedenych dokumentt
pro nas muze byt inspiraci pro standardy kvality planovaného védeckého vyzkumu —
pravidla z dokumentu bychom méli byt schopni implementovat do naseho navrhu.

V ramci ¢asti textu vénované diseminacnim a komunikac¢nim aktivitim nam opét autofi
textu nabizeji moznost, které bychom mohli/méli vyuzit pro splnéni téchto pozadavki
na projekt. Nemusime vymyslet, co jiz bylo vymysleno a pouze se muzeme zapojit do
existujicich iniciativ jako je Noc védct nebo iniciativa Researchers at a school and at
a university. Otazky dusevniho vlastnictvi v projektech, diseminacni a komunikacni
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strategie — vse je vysvétleno i s odkazy na dopliujici materialy. Napfiklad problematice
IPR (intellectual property rights) se vénuje jeden z materiali informacéniho serveru
s nazvem IPR Helpdesk. Seznamit se s takovym textem muze byt casto inspirujici i pro
jiné oblasti védecké pusobnosti — napadlo vas tieba né¢kdy, Ze nevhodné zvoleny akronym
nebo nazev projektu mize porusovat néci prava?

10.2.1 CORDIS jako podpora pro analyzu soucasného stavu

Neocenitelnym pomocnikem pfi pifpravé konkurenceschopného projektového navrhu je
jiz zminovany CORDIS. Obsahuje databazi nejen projekti, ale vysledka a dokumentd,
ktera byly vytvofeny v ramci evropskych projektd na podporu védy a vyzkumu od
4. Ramcového programu. Praktické je, Ze do databaze jsou zafazeny i projekty financované
v ramci vyzev European Research Council, takze jednou reSersi mate Sanci zfskat
kompletni pfehled o situaci Vami zkoumaného tématu v Evropském vyzkumném
prostoru. Dulezité je vyuzivat funkei ,, ADVANCED SEARCH®, ktera nam dokaze vybrat
projekt skutecné relevantni pro nami zkoumanou oblast, viz obrazek 18.

n CORDIS

Community Research and Development Information Service

CORDIS > Projects and Results > Home

ﬁ NEWS & EVENTS PROJECTS & RESULTS RESEARCH*EU MAGAZINES

The primary information source for EU-funded projects since 1990

? Subject The Projects & Results Service is your one stop for information on EU-funded research projects and
project results.

» Programme

Read mare..

» Content type

Information and now also report summaries are avallable on CORDIS. All H2020
ded from the EU Open Data Portal .

Horizon 2020 pro|

P Coun
Country projects can be d

Search projects and results

Free text = n

Obrizek 18 Pristup do databdze projektii a vysledkii na servern Cordis,
zdroj: cordis.europa.en

My jsme si pro hypoteticky projekt vybrali tfeba téma COsz. bez dalstho upfesnéni nam
databaze nabidla pfes 7000 vysledkta (projekti a dokumentl), ale stacilo jen v ramci
pokrocilého vyhledavani omezit rok zahajeni fesenych projektt rokem 2000 a vysledky
uz byly na hodnoté 1700. Ted uz by jen stacilo upfesnit nas dotaz tematické oblasti
a muzeme ziskat zajimavé relevantni informace, které nam pomohou pochopit, v jaké fazi
se v dané odborné oblasti nachaz{ vyzkum v evropském vyzkumném prostoru a kam se
se svym vyzkumem mohu zafadit ja — abych ERA dale doplnil nebo obohatil o nové
veédéni. Vzdy je ale dulezité mit pofad na paméti potencialni vyuziti vysledki mého
projektu a i zde mi muze byt inspiraci Cordis — vidim, jak pracovali s tématem ostatni
kolegové, s kym spolupracovali, které tymy a jak problematiku fesily.

Cordis je zkratka krok ¢. 1 pfi zvazovani o tom, kterym smérem se v evropském vyzkumu

vybrat. Kdyz nic jiného, je nezbytné touto resersi zjistit, zda je planované téma unikatni

73



a dosud se mu nikdo nevénoval a pokud tomu tak neni, pak do jaké miry pfedkladany
vyzkum dopliuje, nebo inovuje jiz existujici iniciativy. Pokud je zakladni resersi vénovana
veétsi pozornost, lze z ni ziskat fadu hodnotnych informaci pro zpracovani téch casti
projektového navrhu, které se na prvni pohled mohou zdat obtiznéji uchopitelné.

10.2.2 Struktura projektového néavrhu IF

Jak uz jsme se dozvédéli, struktura projektového navrhu je k dispozici bud’ v ramci
piilohové ¢asti Guide for proposers ve formatu *.pdf. Soubor v MS Word je k dispozici
po piihlaseni se do vyzvy na strankach Partcipant portal. Kazdy projektovy navrh v ¢asti
B1 musi obsahovat nasledujici tii kapitoly:

e FExcellence

1.1 Quality and credibility of the research/innovation action (level of novelty,
appropriate consideration of inter/multidisciplinary and gender aspects),

1.2 Quality and appropriateness of the training and of the two way transfer of
knowledge between the researcher and the host,

1.3 Quality of the supervision and of the integration in the team/institution,

1.4 Capacity of the researcher to reach or re-enforce a position of professional
maturity/independence.

* Impact
2.1 Enhancing the potential and future career prospects of the researcher,

2.2 Quality of the proposed measures to exploit and disseminate the action

results,

2.3. Quality of the proposed measures to communicate the action activities
to different target audiences.

*  Quality and Efficiency of the Implementation
3.1 Coherence and effectiveness of the work plan,
3.2. Appropriateness of the allocation of tasks and resources,

3.3 Appropriateness of the management structure and procedures, including risk
management,

3.4 Appropriateness of the institutional environment (infrastructure).

Pokud se podivame na nazvy kapitol, mizeme si vS§imnout, ze informace o vlastnim
vyzkumu, jeho vyznamu i prabéhu feseni jsou zahrnuty v kapitolach 1.1 a 3.1 a 3.2. Vétsina
dalsich kapitol uz uchazece sméfuje k tomu, aby naplanoval vliv projektu na rozvoj vlastni
kariéry, aby vysvétlil, jaky pfinos bude mit projekt pro pfijimajici organizaci, jak bude
probfhat management celého projektu, jak zajisti efektivni diseminaci vysledka
1 komunikaci projektu smérem k vefejnosti. Pozadavky na obsah kazdé z kapitol jsou
v pravodci jest¢ dale specifikovany. Pfi uvahach o struktufe a obsahové naplni sdélent,
kterym chceme v deseti strankach prezentovat nas projektovy zamér, musime zohlednit
jesté jeden dulezity aspekt a to informace, které v projektu budou zajimat hodnotitele.
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10.2.3 Hodnotici kritéria projektd IF

Hodnotici kritéria jsou, stejné jako projekt, rozdélena do tif skupin - excelence, impact
a implementation, pficemz nejvys$si (50%) vaha je piikladana hodnoceni excelence,
30 % impaktu a 20 % implementaci. V kazdé kategorii mize hodnotitel udélit maximalné
5 bodt, minimum pro to, aby byl projekt financovatelny pro kazdé kritérium je 3 a aby se
projekt dostal do skupiny projekti opravnénych k financovani, musi ziskat bodové skoére

alespon 70 %. Jednotliva hodnotici kritéria jsou uvedena v tabulce 4.

IF - Marie Sklodowska-Curie Individual Fellowships

appropriateness of
the training and of
the two way transfer
of knowledge
between the researcher
and the host

measures to exploit and
disseminate the project results

Excellence Impact Quality and efficiency of
the implementation
Quality and Enhancing the potential and Coherence and
credibility of the future career prospects of the | effectiveness of the work
research/innovation researcher plan
project; level of
novelty, appropriate
consideration of
inter/multidisciplinary
and gender aspects
Quality and Quality of the proposed Appropriateness of the

allocation of tasks and
resources

Quality of the
supervision and of the
integration in the
team/institution

Quality of the proposed
measures to communicate the
project activities to different
target audiences

Appropriateness of the
management structure
and procedures, including
risk management

Capacity of the
researcher to reach or
re-enforce a position

Appropriateness of the
institutional environment
(infrastructure)

of professional
maturity/independence
50% 30% 20%
Weighing
1 2 3

Priority in case of ex aequo

NB: An overall threshold of 70% will be applied to the total weighted score.

Tabulka 4 Hodnotici kritéria projektsi Marie curie IF 3 rokn 2017,
zdroj: Guide for applicants ec.enropa.en/ research/ participants/ data/ ref] h2020/ other/ gnides_for_applicants] h2020~guide-app/-

msca-if_en.pdf
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Zaver

Na zakladé vysvétleni ramce tématu kariérnfho ristu védce jsme se mohli zaméfit i na
piipravu projektové Zadosti pro podporu jeho vzdélavani formou mobility z vybraného
evropského dotacniho programu. Jak je patrné z uvedené tabulky 4 prezentujici hodnotici
kritéria, ukolem hodnoceni je vétsinou vyjadfit se ke kvalit¢ nebo pfiméfenosti
jednotlivych c¢asti projektu. Jak muzeme zjistit ztzv. self-evaluating form, ktery
je k dispozici vSem Zadatelim o podporu a ktery odpovida hodnoceni tak, jak jej budou
provadét hodnotitelé, u kazdého hodnoceného bloku kritérif jsou identifkovany slabé
a silné stranky navrzeného feseni a celkové komentafe. BohuZel nejsou nikde pfesné
definovana kritéria, co je dostacujici kvalita a co je adekvatni popis. Deset stranek je
relativné maly prostor na pokrytf tak Siroké skaly témat, které jsou ocekavany v projektech
IF MSCA a proto je opravdu dulezité zvazovat strukturu i obsah prezentovanych
informaci.

Materialy a podnéty prezentované v této publikaci, véetné souboru odkazi na celou fadu
informacnich zdroja maji byt pravé jednim z moznych zdroju inspirace pro obecné
vniman{ kvality pro projekty urcené k financovani v ramci Evropského vyzkumného
prostoru. V dalsim kroku mohou zijemci vyuzit také bezplatnou podporu nékteré
organizace v ramci sit¢ NINET, kterou financuje MSMT. Vice informaci o dostupné
podpofe naleznou zajemci na strankach horizon2020.cz nebo na strankach projekta
RKO Liberec a RKO Jizni Cechy www.rko-era.cz, viz obrazek 19.

INTRANET

Regionalni kontaktni organizace

Kontakt pro Evropsky vyzkumny prostor

iy, — T

7/

Vitejte na strankach Regionalni kontaktni organizace -
0 nas kontaktu pro Evropsky vyzkumny prostor (RKO-ERA).
Aktuality Stranky jsou spolecnym projektem partnerskych Regionalnich kontaktnich organizaci, a to Regionalni kontaktni organizace

Horizon 2020 jizni Cechy - ERA Il a Regi e Liberec - ERA Il.

alni kontaktni organi

7.ramcovy program
Dalsi programy
Projekty v praxi
Profily VaV pracovist’
Videoprezentace VaV
BIOTECHNOLOGY 2016
Ke staZeni

Odkazy

RKO jizni Cechy - ERA
RKO Liberec - ERA
Kontakty

76

Cilem webovych stranek je poskytovat kvalitni on-line podporu v oblastech souvisejicich s evropskym vyzkumem. Na strankac
nejdete informace a novinky z oblasti mezinarodni spoluprace ve véde a vyzkumu, zejmeéna pak v programu HORIZON 2020.
Prostor je vénovan i aktualitam z jednotlivych partnerskych regionl a pozvankam na akce.

Aktuality

[PRCEET BT Jan Jares a 119 dalsim se tohle Iibi
o

7prosinec L'Oréal Pro Zeny ve v&dé
2017 Zacatkem prosince byla zahajena registrace do 12. rocniku projektu L'Oréal-UNESCO Pro Zeny ve védé. Cen:
pro dvé vitézné vedkyné je spojena s odmeénou ve vysi 250 000,- KE - ta je urena na podporu dalsih

Obrizek 19 webové strinky projektii RKO Liberec a RKO Jigni Ceoy,

droj: www.rko-era.c3
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